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una storia di successi

Ulteriore rafforzamento

_ N N in Europa; espansione
Nuovi stabilimenti in

. . in Giappone Espansione in
Primi processi Europa e negli USA sud America
produttivi
meccanizzati 1961: nasce il Consolidamento _ Partecipazione a
Fres-co System © commerciale in Progetto Cina =%XPO
Spagna e in Olanda produzione di - I
3 L. MILANO 2015
' sacchi asettici
l
1850 1910 1920 1960 1970 1980 1990 2000 2006 2010 2015 2016
T @ @ ’ @ $ @ @ - ? OGGl
Fondazione Consolidamento InstaIIaz.lo.ne
: . Stampa digitale
del Gruppo a Nuovo produttivo (packaging
Rho (MI)  stabilimento di flessibile) in Europa

Produzione di

via Solari, Milano| Diversificazione S
macchine in Cina

della produzione

1968: brevetto della

valvola di degasazione Celebrazione dei
monodirezionale Goglio 165 anni del Gruppo
=2 GOGLIO res-o0,
= : SYSTEN




Gruppo Goglio in cifre

Suddivisione del fatturato 2016 (381 min €)

27% ltalia
. 31% America settentrionale
. 20% Europa settentrionale
. 6% Europa meridionale
. 5% Cina
W s« Europa orientale
B 3% rar East

B 54% carfe

. 21% Asettico

B 11% Industriali
10% Alimentari

. 2% Piatti pronti

. 1% Beverage
0,5% Pet food

. 0,5% Altri settori

PER AREA
GEOGRAFICA

PER SETTORE
MERCEOLOGICO

3% Africa & Oceania

. 2% America meridionale

fres-co.
SYSTEM

= GOGLIO.




Gruppo Goglio nel mondo

- [ pistribuzione
Franco Goglio ] Produzione
e famiglia
|
Goglio SpA .
Fres-co System Fres-co System Goglio North Fres-co System
USA Inc. == International B.V. Europe BV. — Japan Inc.
Goglio East
Europe Sp. Z 0.0. _
Fres-co System Goglio (Tianjin)
EspafiaS.A.U. — Packaging Co. Ltd. -
Goglio France
S.A.S. I
Goglio Do Brasil
Industria Ltda. . .
O] 1600 dipendenti nel mondo

1000 dipendenti in Italia
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2. linee di confezionamento

Goglio propone soluzioni di confezionamento integrate per prodotti liquidi e solidi, con confezionamento
anche in asettico. Versatili, intuitive e dalla struttura modulare, le macchine Goglio gestiscono un’ampia
gamma di materiali flessibili e realizzano packaging dalle svariate forme e dimensioni.

partenza da partenza da confezionamento

BOBINA BUSTE A NASTRO ASETTICO

ESCLUSIVO!
GNOVA SYSTEM
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2 Controllo completo sui fattori critici del

processo :
preparazione
2 Sperimentazione in loco di nuovi film e inchiostri
inchiostri
2 Capacita di creare un significativo
vantaggio competitivo che attraversa —
I'intera filiera produttiva 3 %
(]
%2 Ottimizzazione del processo produttivo 'g = !
s E abbinamento
c &
© .-
]
© =
t 2
£ 5
- .. © 8
¢ Ricerca, innovazione e conoscenze =
trasversali del processo danno vita
a prodotti nuovi ed esclusivi, il cui
successo e confermato dai
numerosi premi e riconoscimenti
: vinti negli anni. E sterilizzazione
: Oggi Goglio ha in vigore 45 brevetti
:.' e 25 marchi di prOdOttO. ‘,: [ Processi esterni
"1 Processi interni
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Le Professionalita in Goglio

------

professionali in Goglio riguardino uno spettro molto ampio negli ambiti tecnici, produttivi, amministrativi e
commerciali.
R&D inchiostri / stampa - Industrializzazione

R&D materiali (polimeri) — Industrializzazione
Coloristi / Stampa

Diplomati Chimica-
Plastica / Laureatiin

Chimica Ricerca nuovi materiali e compatibilita ambientale
Valvole / Asettico
R&D nuove macchine per imballaggio/ Industrializzazione
Laureati Ingegneria Manutenzione impianti
Meccanica /Energetica/ Progetto Cogenerazione
Gestionale Gestione Produzione / Ottimizzazione dei processi /Lean Manufacturing
Supply Chain integrata (Europa-Cina)
Diplomati area Conduzione macchine di produzione
Meccanica /Perito Progettazione / Costruzione meccanica
Industriale Gestione impianti energetici
Manutenzione macchine di produzione
Altri Profili
- Economia Controllo di Gestione — Bilancio Consolidato
- Informatica Reti — SW gestionali — SAP — Integrazione sistemi
- Commerciali Key Account Italia / Europa / Cina
= GOGLIO fres-co.
' .
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L'evoluzione tecnologica

From Industry 1.0 to Industry 4.0

First Second Third
Industrial Industrial Industrial
Revolution Revolution Revolution

driven labor andtheuse  further automate
equipment by - concept uction

\ First mechanical loom, 1784 belt, Cincinnati
\l slaughterhouse,

== fres-co.
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L'impatto sugli attuali processi di produzione

ERP 2.4 planning Change
== delivering

analyzing

*

. |
e Resource Control Gscrdaas
= fres-co.
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Il nuovo modello di business

/\ Reactive > Preventive> Predictive > Proactive
dalla vendita di prodotti

Qo .

..E Implement strategic change

0 : alla vendita di servizi

g Improve competitive Business

= advantagds Business transformatio

© Improve efficiency & PRSP . . . . .
v compliance Process optimisation A alla vendita informazioni ?
Tsu o Optimisation Pner use services/BPO
> Reduce product related risks Availability
= 8 Services Outcome based
g '; Reduce costs Preventive . services

c ervice . . o
S 3 Maintenance leve Quale strategia di marketing ?
cg Speed of repair PM contracts  28refment
O w Time & Trusted Advisor . . .

Prod - ’ - Quale tipo di venditore ?

5 q::;li:;t LT Invoice time Solution Provil p

-g and material Preferred Supplier Type of relationship

o . . . .

a broduct revenue Vendd? Quale tipo di progettista di

prodotto ?

Product related services Customer related services

Source: Noventum Service Management
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In sistema di monitoraggio Goglio

C1060: LAVORO

Filmatura Roto Taglio Confezioni Asettico
F0194 A FO195 /| A0560 /2 A0570 &~ T0870 C1090 2 C1000 f C1900 <&

SIS X B X e v M
344 wgm 345 xgmi 0 im/minl 269  m/min] [m/min] 51 [pz/min] 0 pz/minl () [Pz/min]
FO198 -t F0193 A0580 &~ A0680 &~ [10880 < 10890 C1800 2 C1810 &~ C1060 f C1820 <

(&

% ﬂ v X % X ‘S v X
264 [kami 0] [Kg/h] 180 wminl [m/min] 0 m/min] () [m/min] 0 Pz/min] [  [Pz/min] 32 rzminl () [Pz/min]
F0192 A FO191 P R0O590 /v RO500 7 T0820 &~ TO0830 &~ C1e00 A~ C1010 2 C1500 7z C1510 &

 SIEN & yb Y X L SIEN &  SIN 6

377 wam 373 Kaml 65 myminl 14 m/min 0 m/minl () [m/min] 69 pzmini 96  Pzmin 30 wpzmin 27  [Pz/min]
FO190 2 FO187 &~ S0510 7 c1700 ~

"SI & 6

275 wam 282 Kom 9  [mmin] 0
C1830 <

&

47 [Cyc/min]

[Pz/min]

@ Macchina spenta
<¥» Disconnessa Cambio Formato ﬂ Avviamento ﬂ Lavoro Pausa Manutenzione w Inattivita

Ver. 44.0.2
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In sistema di monitoraggio Goglio

Goglio Report NTGLM\Morganti
% Preferiti [ Sfoglia

Performance Macchine

Performance Macchine mag7- 11,2017, c1o00

Macchine Ultimi 6 mesi Ultimi 30 giorni Ultimi 7 giorni

C1000

82 25 2 01

Stati macchina Disponibilita Performance Awvviamento

94%

LAVORO Stati Macchina Ordini
M MANUTENZIONE

B GUASTO MEGCANICO Data Stato Data Ordine Materiale Velocita Setup Input[Kg] Output[Kg]
6,09

I‘;L;':_Srmi%m“'co 2017/05/06 22:00:00 MANUTENZIONEI 2017/05/07 64160956000 STAVN.0170X 4389 v411(9%) 00:01:38 | +322 (77%) 3.816 3.029

PAUSAMENSA 2017/05/06 22:37-00 LAVORO 2017/05/08 63803486000 ST4VN.0176X 4514 214 (0%) | 00:01:25 | »185 (68%) 2,602 3.462
ﬁc&"gﬁ&%"”‘m 2017/05/07 03:14:00 CAMBIO ROTOLC | 2017/05/09 64147886000 ST4VN.0190X 3003 | 493 (3%) 000106 | v84 (56%) 4589 4.965
798 2017/05/07 03:23:00 PAUSA MENSA 2017/0510 63907526000 STAVN.0178X 3083 117 (4%) 00:00-48 | »102 (68%) 1.853 1.835
15 2017/05/07 03:49:00 LAVORO 2017/05/11 64169786000 STAVN.0164X 3.112| 4112 (4%) | 00:01:40 | 50 (33%) 6.995 6.394
w 2017/05/07 04-56:00 CAMBIO ROTOLC
Velocita
100

Velocita medie

Giornaliera 72
80

Primo Tumo 75
60

40 Secondo Tumo 68

Terzo Tumo 67
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In sistema di monitoraggio Goglio

400

FO195 73%\
300 6.931 kg
200
100 [Kg/h]
0 - - n n n n o o o o o o o o o o - - — - - — = -
) LAVORO
0 Velocita 344
300 = = tavoro 33% Ordine: 64169771000

200 CLMEBS 110,00 (102) 1050

Inizio: 12/05 14:00

100

0 Equipaggio: 0
Turno 2 Turno 3 Turno 1 Turno 2

Ordine Materiale Produz. Setup Scarto ’ SN T e Tl S
64167491000 |LLVC 055.00 (051) ...| 7% |435% 4% T

64168451000 |CLMEBS 100.00 (09.. | 0% |-72% 7%

64168531000 |CLMEBS 075.00 (06... | 4% | -88 % 4 % Numero giomi consecutivi 483
64166051000 |CLMEBS 065.00 (06... | 5% | 11% 7% senza infortuni

64166101000 |CLMEBS 075.00 (06... | 2% | -75% 4 % \l Record giomi senza infortuni 483 '

C) Media turni aggiornata - 12/05/2017 17:37:09 Ver. 4.4.0.2
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Formazione continua e contaminazione ... Goglio Academy

Nel 2014 Goglio ha lanciato il progetto Goglio Academy ...

1° step

- Condivisione esperienze e conoscenze tecniche all’interno del Gruppo

- Formazione tecnica

- Aggiornamento su nuovi prodotti e applicazioni

- Milgioramento delle cd «Soft skills» manageriali (gestione del personale, comunicazione, ecc.)

2° step
«Dalla Scuola al Lavoro» : Come preparare gli studenti al lavoro in azienda
formare - selezionare — trattenere

- Collaborazione con scuole locali e Universita (Meccanica , Chimica ecc.)

- Insegnamento tradizionale + attivita lavorativa in Goglio (apprendistato / alternanza scuola-
lavoro)

- Corsi di aggiornamento per docenti scuole superiori

- Condivisione dei programmi scolastici

- Condivisione di progetti con Associazioni / Universita (AFIL ?)
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Organizzazione 4.0 : cosa mantenere cosa innovare
.... da struttura tradizionale gerarchica ....

Direzione Macchine
Italia / Cina

Direzione Operativa

Direzione Vendite Divisione Macchine Zeccone RlsorsS%Lémane,

Controllo Gestione ()

Programmazione Assicurazione
Generale @ @ ——m————————1 Qualita

Rel. Sindacali e
________ Rel. Personale

. L - After Market (6)
— ——| Product Management Produzione SIS )

\

Collaudo

Spare parts Assistenza
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.... a Unita dedicate e gestione per processi ....

Direzione Macchine
Italia e Cina Ri U
Direzione lsorsSe-GQmane,
Commerciale
T

T
| Logistica e Acquisti di
: Divisione
: Controllo Gestione ()
| - "
I Assicurazione
et Qualita
|
I Programmazione
| Generale
: Rel. Sindacali e
N deeei ittty Rel. Personale
|
|
|
|
|
| |
| |
| e T — ===l BU Service
I I e e e e e e e e e e e e e —— 7
I 4
|
| |
|
: Produzione Uffici Tecnici
-1 Project Management | _ . — — L o m m m e e e e o o o l\

I o e e e e e e e e e e e e e e e = =

| ”

— Ricambi/ Responsabile

| Aggiornamenti Service

- | ||
== GOGLIO

' ™ ® 3
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Servitization
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...Come ci vedlamo...

((”rmr urrent r‘rlJ_lrI—* In
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Problemi aperti

- Cambio tecnologico / cambio generazionale / resistenze al cambiamento
- Resistenze sindacali

- Gestione dei dati
- Dichisonoidati di performance della macchina venduta ma raccolti e gestiti da Goglio?
- Dichisono le valutazioni e le analisi effettuate sui dati raccolti ?
- Quanto e know how del costruttore e quanto e effetto del trasferimento di conoscenza
dal cliente al costruttore?
- Rischi di utilizzo «collaterale» dei dati raccolti anche fuori dal rapporto contrattuale
(esempi ...)
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