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‘ VITEC
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Il Gruppo Vitec

£376.2 million

Fatturato nel 2016

Circa 1800
dipendenti
in tutto il
mondo
g
N 7
= ; .
9 S 23 brands ~ Sediin 10 paesi
\ premium

Cina, Costa Rica, Francia
Germania, Giappone,
Italia, Paesi Bassi,
Singapore, UK, USA

Quotato alla
Borsa di Londra
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Il Gruppo Vitec: due Divisioni
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VITEC
GROUP

Photographic Division

) g

b T

GROUP

BROADCAST Division
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PHOTOGRAPHIC Division
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Vitec Photographic: cosa facclamo (accessori fotografici di qualita) ‘vwac

GROUP Photographic Division

Li ht|n Controls nghtlng Accessories Smartphone
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Divisional Headquarters, Cassola - Italy

Divisional employees: 800

HQ: 150

Plants: 450

Sales & Maketing worldwide: 200

Located in Cassola (ltaly) :

« Divisional Services (Finance, HR, IT))
* Marketing

* Industry & Innovation

*VID ltaly Je 6




Il nostro network logistico e commerciale

ogistic jaison nnovation
Distribution Offices '
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La Mission HR ‘x'.:ssp ’

,;EMPLOYEE VALUE PROPOSITION
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Obiettivo HR — Attenzione al Singolo “

-
Attrarre "“"'@

Sviluppare
Motivare

Trattenere

Attraverso un servizio Customer Oriented, garantendo
MERITOCRAZIA e PARI OPPORTUNITA’

Page
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In quali ambiti?

4

VITEC
GROUP

Photographic Division

Selezione
&
Employer
Branding

Comunicazione
interna
&
CSR

Amministrazione Performance
del &
Personale Rewarding

Page 10
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Attenzione al Singolo — Smart Working “
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VITEC

Cosa e Smart Working? 388 e

Una nuova filosofia manageriale fondata sulla
restituzione alle persone di flessibilita e autonomia

nella scelta degli spazi, degli orari e degli strumenti da
utilizzare a fronte di una maggiore responsabilizzazione
sui risultati

Osservatorio Smart Working
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Lo Smart Working

:come”?

‘ VITEC
GROUP Photographic Division

FLESSIBILITA
DI LUOGO

FLESSIBILITA
DI ORARIO

RIPENSAMENTO
DEGLI SPAZI

PERFORMANCE
MANAGEMENT
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‘ VITEC
GROUP Photographic Division

Lo Smart Working In Italia

[ Grandi Imprese Plccole e Medie Imprese ]

2016

015

2
48% ‘

29%
27%
Campione: ‘ Campione:
207 Grandi imprese 315 PMI
B |niziative strutturate Assente, ma possibile introduzione futura
B Iniziative non strutturate I Assente, incertezza sull’introduzione
% Introduzione prevista B Assente, disinteressato, non conosce il fenomeno

Tratto da «Smart Working: diffusione e leve di progettazione»
Osservatorio Smart Working - 17 ottobre 2016
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Lavorare «smart» in Vitec — Gli spazi “

Spazi pensati e ottimizzati in base alla catena del valore e studiati per le necessita lavorative:

Concentrazione
Collaborazione
Comunicazione
Condivisione
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VITEC

Lavorare «smart» in Vitec — Flessibilita “

2017
2013: contratto integrativo

®

Lino Manfrotto + Co., spa
VitecGroup Italia spa
Contratto integrativo

Giugno 2013

Flessibilita completa
in HQ
150 dipendenti

Nuovo Sistema di relazioni industriali

Orario di lavoro

Welfare aziendale

Sistema premiante

Tavolo di sperimentazione sul Sistema di
valutazione della Performance

VVVYY

.
) mantroteo iy
n% Imaging Dvison

Imagine More

Page 16
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Lavorare «smart» in Vitec — Performance Management ‘K‘Egﬁp
PERFORMANCE
APPRAISAL

SYSTEM

Guidelines for process and tool management :
raggiungere
- COSA

Valutazione
della
Performance
Competenze:
. comportament
b, - aggungers

gli obiettivi
-> COME

» Oggettivita e Coerenza nella valutazione

» Meritocrazia e Non Discriminazione
nell’osservazione e valutazione

» Sviluppo di Carriera delle persone Page 17
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VITEC

Lavorare «smart» in Vitec — Performance Management e

VALIDAZIONE

VALIDAZIONE DEL

"ORM AZIONE

Validation of the “Performance Appraisal System” Vitec Group
Imaging Division

The University of Pisa, the Provincial Secretary FIM-CISL, the Trade Union Representatives
of the Vitec Group ltalia Spa Imaging Division Company, in Cassola

aftera iled Analysis and De | meetings from April 2014 to July
2014 confirm the vahdity of the new Performance Appraisal System which is going to be
implemented from January 2015.

The key features of the system are:
- NON DISCRIMINATION by gender, age, culture, ethnicity, religion. political

orientation, sexual orientation, social status and any other diversity.

- MERITOCRACY in the development of the observation and measurement of work-
related behavior of specific roles during the year.

- The VALIDITY OF THE METHODOLOGY of the model based on the existing
scientific research literature and the relevant adjustment to the Company.

)
FIM-CISL

Validation of the “Performance Appraisal System” Process
Vitec Group Imaging Division

The Provincial Secretary FIM-CISL, the Trade Union Representatives of the Vitec Group
Italia Spa Imaging Division in Cassola,

After the Pilot Project on the Per A i y as defined in the
Supplementary Labour Agreement signed in June 2013 conﬁrm the project closed
fully, with the validation of the new Per y Vitec Group

Imaging Division.

Furthermore, the parties confirm that the process of the new Performance Appraisal
System with regard to:

- Appraisers’ training;

- Appraisees’ training;

- Performance Appraisal form;

- Set up of the “Performance Committee” made by the Company and the Trade

Union Representatives to guarantee the NON DISCRIMINATORY and
MERITOCRACY base of the Model

was developed successfully, according to the guidelines defined during the Pilot Project of
the Performance Appraisal System.
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Lavorare «smart» in Vitec — Un esempio

VITEC
GROUP

Photographic Division

Cassacla, 01 ctiobre 2017

Gentma

Opgetto: contratto di Iavoro aglie Smart working

Con fi b richi
working- lavaro agile, Le
Consegue,

da Lei di pater & forma di lavoro smart
g deciso & Ia Sua istanza

niemente il rapporto o lavorn sura regohln come segue:

Definizione dl smart
work

Lo smaet working coss af ifi

di lavora da remato, diverss dal telelavaro, per cui Ia prestazione
lavorativa poird essere espletata, per un determinato pesiodo, al
di fueri dalla propria abituale sede di lavoro presso:

Ia Sua abitazione;

aliro luegs privato di sua pertinenza diverso dalla sua abituale
abitazicns, can esplicito divieto di locali pubblici o aperti al
pubblico;

Durata dello emart work  Ha la possibilith & niziare la Sua attivied 0 smant wark a

Luogo della
prestazions

Aftrezzature di

decorrere dal ..... & sino al ......... Trascorso tale perioda verd
ripristinata - senza neces m di alouna  comunicazane

L lid della iane di lavora nei
focali dell'Azienda in Via Valsugana 100 a Cassola (V1)

Fermo restando che la Sua sede di lvoro ad ogni altro effstio
cantiniss ad essere N via V; 100 a Cassala (VI), duranie
il periodo in cui svalgera lattivith lavarativa oggetio della presente
@ stabilto su Sua espressa richiesta che aperi presso il Sus

dnmiciio A ... circa i quali davrd dare, empo per tempo,
i al Sua ile diretto. N s

senza che c-b possa comportare il n:unoscmentn oi alcun

awere di g glia alra indennitd

camunagus connessa ala Sua v\\nw.-l temparansa allccazione.

Per quant L lap iva nedle gi te ulterion

rispetta a gquella in smm' wark, dowrd essere effeltusts presso la
Sua abllual: sed: é Lavoro, fatte salve Je trasfere di lvoro e s
P ive for ve fuce sede,

Per eﬂenume la prestazione lavorativa smart work risulta
- Ia dotazi

direte

d un partatie
aziendale. ‘azienda si impegna pertanto a fomire in comadato
d'uso -~ ex art. 1803 e seguenti del c.¢. - @ per tutta la durata del
periodo di smart work, detio apparato, sempre che noa ne <ia
gid in possssso pet lo svalgimento deuamwuk lavorativa,

mar resta a
carnco ﬁelll\znema‘

r

Collocazions della
glornata di Smart work
& orarlo di lavoro

Prastazione

Riservatezza e Privacy

Le i per quanto possa occorrere, che nel corso del
periodo durante 1 quale presterd la Sus attivith con ks modalith
smart waork, il Suo rapporto di lavara confinuerd ad essere
regolato dalla. normativa in v?m per il personale che prest la
propria atiizh con la madalith tradzionake.

In caso di ferie, maiattia & qualungue alro tipo di assenza
di:cnlm dalla normativa in dmoofso per quania ovwia, @
tenuta 3 nisp: i onen di elo richiests
previst.

La collocazions nella sattinana dells giomata di smart wark sard

definita di cond Swo ke diretin; potrd avere

i mabile nefa saconds una pianificazione

che sxf.i pure vaa cen il Sun Respensable. La Sua
in

temparale oan Iuama normale wph:ahlh aua struttura di

propeia dels Sua mgona

Leiri che la resa in farme o smart
work comparti, in modo specifico, una condatta informata, ai
principi di coretiezza, discipling, di dignith & moralith. Durante
Focario di lavora della giomata effettuats in smart work Lai
essere costantemente raggiungibile sia via telefono che in
connessione dati.

Le precisiame che & tenuta nel caso diimpedimenti di qualsivoglia
natura (2 titoke  esemplificative & non esaustivo:
malunzumm:mo degli mpun‘a mancata ncezione dei dat
o S con la
mpeshvni la slumm: cosi venu'_isu A determinare.

L'Azienda si nserva in tal caso & richiamarts in sade.

Le rammentiamo inokire, com'e ovvio, davra fars carico ogni qual
valta ne ravvisi by necessia - m refazione a dubbi cvvero a

nsocti - dii de¥ Ufficio per
ricevere le istruzioni e le direttive d:ﬂ caso.

Le rammentiama infine che, a norma di legge e di contratio, &
mﬁu alla pil) assolita rsarvaterzs s dali o sulle m(unmzm

in Sua elo ili s1d sistema i
eche e dovrd adottare - in relazione
alky pamcdare moedalith dela Suas  prestazione ogni
donea 3 ires tales rit . Inottre, nella

qmlr.i & “incaricato” del trattamento dei dati pemnall. anche
presso il Suo kiogo di prestazions fuori sede, dovrd osservare
tutte |e istruzion e misure & sicurezza di cui alls lettera & nomina
di cui ha qid preso visione
in con ale medalith smart work,

Sasoe .
—any

dl recesso
dell'Azisnda

Facoltd dl recesso
della Lavoratrice /
L

Considerato che lo smart wark golsd essere realizzato & manienuso
<ol mm& e finche tale modaltd lavorativa consenta i
del i livelle  quasti &
prestazions e di risuitati che si sarebbero conseguiti presso la sede
aziendale, in assenza di mme oondlxlml TAzienda, dopo apportuni
callogui volti a con Lei quanto in
carso, polrd, se la predatiy situazione perdura, nonostante dett
callogui, receders dal presente acocardo con effetio nmeadiato

Ha facokd di recedere dal presente accordo in via anticpats
n:pcun afa  scadenza delo stesso,  dandone  farmale
hane con i p)

Preghiamo di restituirei copia dells presente firmata per ricevuta ed accettaziane, coglame
Foocasions per porgerie distinti saluti

Viteegraup Kalia Sp A

Per (RSB & J5CEUARIN06
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VITEC
GROUP Photographic Division

The Vitec Group plc
Bridge House

Heron Square
Richmond

TW9 1EN

UK

Telephone:
+44 (0)20 8332 4600

Fax:
+44 (0)20 8948 8277

www.vitecgroup.com
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