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Smart Working

“Il modello Vitec”

Marco Scippa

Senior VP Human Resources Vitec Photographic Division



Circa 1800 

dipendenti 

in tutto il 

mondo

23 brands

premium

£376.2 million

Fatturato nel 2016

Quotato alla 

Borsa di Londra

Sedi in 10 paesi

Cina, Costa Rica, Francia 

Germania, Giappone, 

Italia, Paesi Bassi, 

Singapore, UK, USA

£41.5 million

Operating profit 

nel 2016

Il Gruppo Vitec



Il Gruppo Vitec: due Divisioni

BROADCAST Division PHOTOGRAPHIC Division



Vitec Photographic: cosa facciamo (accessori fotografici di qualità)

Photo Supports Video Supports Photo Bags LEDs

Lighting Controls Lighting Accessories
Filters

Smartphone 
Accessories
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I nostri brand
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Divisional Headquarters, Cassola - Italy

Divisional employees: 800

HQ: 150

Plants: 450

Sales & Maketing worldwide: 200

• Divisional Services (Finance, HR, IT))

• Marketing

• Industry & Innovation

• VID Italy

Located in Cassola (Italy) :



Il nostro network logistico e commerciale

Logistic
Hubs

EU Hub – Rovigo 
(Italy)

FE Hub – Yantian
(China)

US Hub – NYC-
LA

UK spoke

JP spoke

Vitec 
Photog.  

Distribution

Italy (Cassola)

UK (Ashby de la 
Zouch)

France 
(Roungis/Paris)

Germany (Koln)

USA (Upper
Saddle River)

China (Shanghai)

Hong Kong

Japan (Tokyo)

Liaison 
Offices

Mumbai

Seull

Melbourne

Moscow

Innovation
Centers

Cassola (Italy)

Petaluma (US)

Shenzhen 
(China)
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La Mission HR
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Obiettivo HR – Attenzione al Singolo

Attrarre

Sviluppare

Motivare

Trattenere

Attraverso un servizio Customer Oriented, garantendo 

MERITOCRAZIA e PARI OPPORTUNITA’
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In quali ambiti?

Meritocrazia e 

Pari 
Opportunità

Selezione 

& 

Employer 

Branding

Sviluppo 

& 

Formazione

Performance 

&               
Rewarding 

Amministrazione 

del 

Personale

Comunicazione 

interna

&

CSR



Attenzione al Singolo – Smart Working



Una nuova filosofia manageriale fondata sulla 

restituzione alle persone di flessibilità e autonomia

nella scelta degli spazi, degli orari e degli strumenti da 

utilizzare a fronte di una maggiore responsabilizzazione 

sui risultati

Osservatorio Smart Working

Cosa è Smart Working?



Lo Smart Working: come?

FLESSIBILITÀ 

DI LUOGO

FLESSIBILITÀ 

DI ORARIO
PERFORMANCE 

MANAGEMENT

RIPENSAMENTO 

DEGLI SPAZI
LEVE



Lo Smart Working in Italia

Tratto da «Smart Working: diffusione e leve di progettazione» 

Osservatorio Smart Working - 17 ottobre 2016



Lavorare «smart» in Vitec – Gli spazi

Spazi pensati e ottimizzati in base alla catena del valore e studiati per le necessità lavorative:

 Concentrazione

 Collaborazione

 Comunicazione

 Condivisione
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2013: contratto integrativo

 Nuovo Sistema di relazioni industriali

 Orario di lavoro
 Welfare aziendale

 Sistema premiante

 Tavolo di sperimentazione sul Sistema di 

valutazione della Performance

Lavorare «smart» in Vitec – Flessibilità

2017

Flessibilità completa

in HQ 

150 dipendenti
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 Oggettività e Coerenza nella valutazione

 Meritocrazia e Non Discriminazione 

nell’osservazione e valutazione

 Sviluppo di Carriera delle persone

Lavorare «smart» in Vitec – Performance Management

Obiettivi: goal 
da 

raggiungere 
 COSA

Competenze: 
comportament
i necessari per 

raggiungere 
gli obiettivi 

 COME

Valutazione 
della 

Performance
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VALIDAZIONE DEL 

PROCESSO E DELLA 

FORMAZIONE

VALIDAZIONE 

DELLO STRUMENTO

Lavorare «smart» in Vitec – Performance Management
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Lavorare «smart» in Vitec – Un esempio



The Vitec Group plc

Bridge House

Heron Square

Richmond

TW9 1EN

UK

Telephone: 

+44 (0)20 8332 4600

Fax:

+44 (0)20 8948 8277

www.vitecgroup.com


