
IL LICENZIAMENTO DEL 

LAVORATORE LOW-PERFORMER 

Convegno GIDP – Giovedì 9 Febbraio 2017 

 

R.Piana – Mediterranean&Africa Region HR Mgr / COFACE S.A.  

GIDP - R.PIANA  Febbraio 2017 1 



MAR REGION – many Countries, many cultures 
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definizioni 

 
 LAVORATORE «LOW-PERFORMER»: 

 

 SI TRATTA SOLO DI «FANNULLONE» 

O DI «FURBETTO DEL CARTELLINO» ? 
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un modello «anglosassone» anni ‘90 

INVESTMENT BANKING

TRADING FLOOR
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contenuti della «low-performance»  

 LAVORATORE «LOW-PERFORMER»: 

 

 DIPENDE DA: 

◦ PRESTAZIONI / RISULTATI 
 MA VIENE PAGATO PER UNA PRESTAZIONE  («FACERE»)  O 

PER RAGGIUNGERE DEI RISULTATI ATTESI ? 

 

◦ COMPORTAMENTI 
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evoluzione del giuslavoristico  
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valutazione in ambito aziendale 

 PRESTAZIONI E RISULTATI COME 

VANNO VALUTATI?  
 cautele in materia di Privacy e Controlli a Distanza         

(vds DLgs 151/2015) 

 

 CI SONO VALUTAZIONI OGGETTIVE 

PER I COMPORTAMENTI? 
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gestione delle situazioni critiche 

 OPPORTUNITA’ / NECESSITA’ DI 

FORMALIZZARE L’INSODDISFAZIONE 

DELL’AZIENDA  
 (traccia scritta, notifica e condivisione con il 

lavoratore, ad es. nei Colloqui di Valutazione di Fine 

Anno)    

 

 PROCEDURA DISCIPLINARE (ART 7 

L.300/1970) DI CONTESTAZIONE  
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Comportamenti «illegittimi»: investigazioni? 
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