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AGENDA

» |l Welfare aziendale: Obiettivi
» Legge di Stabilita: Novita introdotte e possibili scenari
» Welfare aziendale: il successo del piano

» L'impatto delle fonti di finanziamento
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Il welfare aziendale:
gli obiettivi
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Welfare Aziendale: cos’eé e quali obiettivi persegue

WELEARE POLITICHE HR

Rispondere
ai bisogni dei
dipendenti

Premiare le
performance
collettive

Incrementare
il potere
d’acquisto

Premiare le
performance
individuali

Ridurre i
conflitti

Retention &
Attraction
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Welfare Aziendale: cos’eé e quali obiettivi persegue

Il grande vantaggio dei Piani di Welfare Aziendale (PWA), nella forma dei Flexible
Benefits, & di consentire a ciascun dipendente di scegliere autonomamente la
composizione del proprio pacchetto di beni e/o servizi, tra quelli disponibili, tramite
I'assegnazione di un budget di spesa pro-capite.

BENZINA

TASSE
SCOLASTICHE

ASSISTENZA

DOMICILIARE Ciascun dipendente é libero di

PALESTRA scegliere 1 servizi che meglio si
adattano alle sue esigenze
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_ PREVIDENZA e
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Welfare Aziendale: perche?

» In Italia il costo del lavoro (in termini di oneri previdenziali) ha un’incidenza pari al 28%
del costo complessivo delle retribuzioni e si configura come il terzo piu elevato nell’area

UE*;
> La pressione fiscale media sul reddito da lavoro dipendente e pari al 39,9% (tale
valore si innalza al 49,9% per i dipendenti single) e porta I'ltalia al 5° posto tra i paesi

OCSE.

Q)

e Casn O

, | I1 Welfare Aziendale si
configura
come una leva concreta per le
TN aziende che vogliono «premiare»
1 propri dipendenti senza
aumentare 1 costi.

FONTI: * Il Sole240re ** Rapporto Taxing Wages 2016 - OECD

VWElT;

T —
INPS 10%
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Welfare Aziendale: perché? Confronto Cash VS Welfare

Di seguito viene riportato un confronto tra un’erogazione monetaria pari ad € 2.000 (PDR
e cash) ed una pari erogazione in beni/servizi welfare.

I calcoli si basano sulle seguenti
ipotesi:

- PDR: RAL < € 50.000;

« INPS+ TFR CASH: 36%
« CASH: IRPEF 38%;

* INPS Welfare: 10%

« INPS DIPENDENTE: 9,19% = [INPS azienda

= INPS dipendente
= |IRPEF

= Valore netto

DR MBO

-

Welfare
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Welfare Aziendale: Il paniere disponibile

Rimborso educazione:

. . . . Tasselrette
;F){;?sbigir-so interessi spol_as_tiche;
. Mutui' . Libri c_ll tes_tc_); _ N
. Finan’ziamenti . Centri est|V|/r|creat_|V|;
: . Mensa/trasporto/gite;
. Baby-sitting;etc...

Buoni spesa:

* Benzina;

+ Alimentari;

» Abbigliamento;

Rimborso assistenza per
familiari anziani o non
auto sufficienti:

. Badanti: .
. Rette RSA; Elettronica;
. . * Etc...
. Operatori socio-
sanitari; etc...

MODALITA DI

RIMBORSO/ EROGAZIONE
VERSAMENTO

Ingressi/abbonamenti:

Rimborso spese sanitarie: : C'”e”.‘a? -
. Spese dentistiche; ACCESSO + Teatri e concerti;
. Visite specialistiche; DIRETTO \(éljlfg?]létti'
. Lenti e occhiali; L . Ny
. Cure Termali . Cors_l_n‘on professionali;
. Farmaci, etc... *  Mobilita

Wellness:

« Palestre;

«  Circoli sportivi;
« Centri benessere;
» Pacchetti di check up

Fondi previdenziali
contrattuali:
Versamenti aggiuntivi
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Legge di Stabilita :
le novita introdotte ed i
possibili nuovi scenari
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Legge di Stabilita 2016

Le principali modifiche normative introdotte dalla
Legge di Stabilita 2016 riguardano:

» La fonte di finanziamento di un piano welfare
(consentendo la conversione salariale sui premi
di risultato);

» Lafonte istitutiva di un piano welfare
(consentendo alle aziende di disciplinare lo

100E2E8
b stesso all'interno di accordi di secondo livello);

» L’ampliamento delle fattispecie che
compongono il paniere dei servizi disponibili
all'interno di un piano welfare.
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Normativa precedente VS legge di stabilita 2016

Premio di risultato [PDR]: Trattamento fiscale 2015 2016

Possibilita per il dipendente di godere di agevolazioni ' x‘ C\
fiscali sulle somme erogate come PDR 4

Conversione del PDR in welfare 2015 2016

Possibilita di convertire la retribuzione in denaro
(imponibile) in servizi di welfare (non imponibili) & Q

Contrattualizzazione oneri di utilita sociale 2015 2016

Possibilita di negoziare e contrattualizzare opere e C\x C
v

servizi, di cui all’art. 100, comma 1 del TUIR
Deducibilita totale oneri di utilita sociale 2015 2016
Deducibilita integrale per le opere e servizi erogate

contrattualmente dal datore di lavoro l x' l ‘/'

Modifiche art 51 2015 2016

Ampliamento fattispecie rimborsabili: servizi integrati,

scuola materna (area educazione) e assistenza l XX l ‘/'
familiari non autosufficienti
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Possibili scenari: legge di stabilita 2017

PDR (premi di risultato) 2016 2017

Soglia per la defiscalizzazione (imponibile fiscale) € 50.000 € 80.000
PDR (premi di risultato) 2016 2017
Soglia per la defiscalizzazione (importo del premio) € 2.000 innalzabile fino € 3.000 innalzabile fino

a € 2.500 a € 4.000
Conversione del PDR in previdenza ,spese PAONKS) 2017
mediche, azioni
Limiti di deducibilita fiscale Spese mediche : € 3.615; Nessun limite

Previdenza: € 5.164;
Azioni: € 2.065.

Modifiche art. 51 2016 2017

Introduzione della defiscalizzazione per i contributi
versati per assicurazioni aventi per oggetto il rischio
di non autosufficienza nel compimento degli atti della
vita quotidiana, malattie considerate gravi, nonché i
sussidi occasionali concessi in occasione di rilevanti
esigenze personali o familiari del dipendente.

Contrattualizzazione Welfare 2016 2017

Possibilita di includere il welfare aziendale all’interno
del CCNL. NO Sl

NON PREVISTA PREVISTA
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Welfare aziendale:
Il successo del piano
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Fattori critici di successo

Quali sono i fattori critici di successo dei piani PDR che hanno visto alti indici di
conversione?

COMUNICAZIONE
ESTERNA

a

COINVOLGIMENTO

PRESIDIO HR SUL

DIPENDENTI PIANO

S
(

A

=

COINVOLGIMENTO COMINICAZIONE

RSU INTERNA

illi "1"LIl
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Focus: la comunicazione

Di sequito illustriamo un confronto tra i risultati di una survey di gradimento condotta su
un’azienda del settore farmaceutico che ha implementato un piano di comunicazione
prima dell’avvio delle scelte da parte de dipendenti e un’azienda del settore
manifatturiero che non ha implementato alcun piano di comunicazione.

GRADIMENTO DEL PIANO WELFARE PERCEZIONE DEL VANTAGGIO FISCALE

AZIENDA
FARMACEUTICA

AZIENDA
FARMACEUTICA

720, AZIENDA 100 AZIENDA
3% MANIFATTURIERA SOV0 MANIFATTURIERA
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L’impatto della fonte di
finanziamento sulla
struttura del piano
welfare
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PDR vs On Top: le caratteristiche dei piani

FONTE DI FINANZIAMENTO
Impatto sulla struttura del

- [ seebeies

Fonte istitutiva del PWA Contratto integrativo *  Volontarieta
* Regolamento aziendale
Contratto integrativo

Destinatari del PWA Dipendenti con RAL Categorie

<€ 50.000 omogenee
Limite massimo di €2.000e o
defiscalizzazione RAL < € 50.000 Nessun limite
Omogeneita budget welfare No, ogni dipendente converte il

guantum che desidera SI
Gestione dell’eventuale budget
residuo Portato al nuovo fiscal year Non liquidabile
Deducibilita IRES — art. 100 « Totale se contrattualizzato
Totale

59%:° se volontario
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Contact Detalls

Barbara Ambrogioni Cesare Lai | |
Head of Flexible Benefits, Italia Head of Health & Benefits, Italia
Willis Towers Watson Willis Towers Watson

Direct: +39 02 47787 550 Direct: +39 02 47787 587

Mobile: +39 345 224 8834 Mobile: +39 335 486 111
Barbara.ambrogioni@willistowerswatson.com cesare.lai@willistowerswatson.com

Emilia De Filippo

Flexible Benefits Senior Specialist
Human Capital & Benefits

Direct: +39 02 47787 468

Mobile: +39 349 901 7634
Emilia.defilippo@willistowerswatson.com
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