
LE NUOVE FRONTIERE
DELLA CONTRATTAZIONE

COLLETTIVA

Introduzione di Pietro Ichino al convegno promosso
da GIDP ςMilano, 26 settembre 2016



La logica originaria del centralismo, 
in Italia di fatto dimenticata

ÅLa ragiond'esseredi un sistema centralizzatodi 
determinazione degli standard minimi:

favorire la migrazione dei lavoratori dalle imprese 
che non reggono lo standard a quellepiù forti

ÅIn Italia la si è del tutto persa di vista:

ïtendenza a difendere le imprese inframarginali

ïsi consideracome fatto negativola migrazionedi 
lavoratori dal Sud al Nord

ïsi tollera diffusamenteil lavoro nero al Sud
(un esempio: il casodi Reggio Calabria) 2



Quattro profili ulteriori della crisi
del contratto nazionale

(come lo abbiamo conosciuto fin qui)

I. L'aumento delle disuguaglianze
A. l'evoluzione tecnologicache allarga le differenze di 

produttività fra persone e, ma anche fra imprese

B. gli squilibri regionali che non vogliamo più curare con la 
migrazione dalle regioni più povere alle più ricche

II. L'impatto della globalizzazione
A. ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ degli eventi economici anche a 

breve(mentre il ccnldura3 o 4 anni)

B. perdita di peso del livello nazionaledi governo
dell'economiadi fronte alla globalizzazione
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LΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
diseguaglianze
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A. differenze di 
produttività

(fra persone
e fra imprese)

B. squilibri 
regionali



A. Le differenze di produttività

O x Sx E
Organization:  enorme aumento delle differenze 

di produttività tra aziende

Skills:  enorme aumento delle differenze di 
capacità professionale tra lavoratori

Effort: ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 
sempre meno il controllo 
ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ
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B.Gli squilibri territoriali

ÅIrrazionalità degli standard espressi centralmente 
in termini nominali, anche in considerazione delle 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ƳŀǊŎŀǘŜ Řƛ ǇƻǘŜǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻ della 
moneta da regione a regione

Åne risultano minimi troppo alti al Sud, troppo bassi 
al Nord che alimentano gli squilibri occupazionali

ÅIn Germaniahanno risolto il problema proprio 
decentrando la determinazione degli standard 
retributivi
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Decentramento contrattuale:
un confronto Germania/Italia

RFT
Å!ƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ψфл ǾƛŜƴŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŀ ƭŀ clausola di opt-

out rispetto allo standard retributivo nazionale

ÅLa riforma della contrattazione nel 2001: il contratto 
aziendale può sostituirsi a quello nazionale

ITALIA
Å2010: demonizzazione da parte della Cgil del piano Fiat per 

tre deroghe marginali al CCNL

ÅGli accordi interconfederali del 2011, 2013 e 2014: il c. 
aziendale può derogare su tutto, ma non sui liv. retributivi

ÅIl ribaltamento indicato nel DEF 2014-2016: il contratto 
aziendale deve prevalere sul c.c.n.l.anche sui liv. retributivi
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Gli effetti del sistema tedesco e di 
ǉǳŜƭƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǎǳƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ

Uno studio recentissimo (Divari territoriali e 

ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜΥ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŜƎǳŀƭŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ŘƛǎŜƎǳŀƭŜΣ di T. Boeri, 

A. Ichino ed E. Moretti, 2016) porta a queste conclusioni:

Å!ƴŎƘŜ ƛƴ wC¢ ŎΩŝ ŦƻǊǘŜ ɲ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁό9ǎǘκhǾŜǎǘύΧ

ÅƳŀ ŘŀƎƭƛ ŀƴƴƛ Ψфл ǎƛ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŀ ƭŀ differenziazione 
delle retribuzioniƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁΧ

ÅΧ Ŏƻƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ɲ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ

N.B. I grafici che seguono sono tratti dallo studio di T. Boeri, A. Ichino ed E. Moretti
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Differenze regionali ɲin Germania e in Italia

Forte ɲproduttività sia in RFT, sia in IT
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In Germania il ɲretribuzioni nominali
corrisponde al ɲproduttività (in Italia no)
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In RFT potere acq. più alto dove produttiv. è 
più alta; in IT più alto dove prod.è più bassa!
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In Germania prezzi e tasso occup.  
ǎƻƴƻ ǳƎǳŀƭƛ ŀ hǾŜǎǘ Ŝ ŀ 9ǎǘΧ 

12



Χ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŎΩŝ ǳƴ ɲelevato
ǎƛŀ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ ǎƛŀ ǎǳƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ
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Lƴ wC¢ ƴƻƴ ŎΩŝ ɲcosto casa
In Italia il ɲcosto casa è molto alto
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Lƴ wC¢ ƴƻƴ ŎΩŝ ɲprezzi consumo
In Italia il ɲprezzi cons. è alto
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