


 

RELAZIONI INDUSTRIALI  IN 

ITALIA E GERMANIA 



 

Relazioni industriali

in Italia e Germania

Regole giuridiche diverse oppure

una diversa cultura imprenditoriale?



 

SCIOPERO



 
FREQUENZA SCIOPERI



 

UN MODELLO 

CONFLITTUALE

UN MODELLO DI 

COOPERAZIONE



 
CONSIGLIO DI AZIENDA - BETRIEBSRAT

Il legale rappresentante della forza lavoro 

nell’azienda.

Non è l’antagonista del datore di lavoro.

“collaborazione in buona fede”

“per il bene di lavoratori ed azienda”

“reciproca sincerità e franchezza”

“conservazione della pace aziendale”



 
CONSIGLIO DI AZIENDA - BETRIEBSRAT

Quando si costituisce?

Almeno 5 lavoratori subordinati stabilmente

occupati;

Di cui almeno 3 con diritto di voto.

Concetto di lavoratore dipendente (§ 5 BetrVG):

oapprendisti, lavoratori esterni, telelavoratori,

distaccati, part-time, lavoratori il cui rapporto è

temporaneamente sospeso (e.g. servizio militare,

congedi parentali …);

onon computabili è il personale dirigente.



 
Dimensione del consiglio d’azienda



 
CONSIGLIO DI AZIENDA - BETRIEBSRAT

Diritti del Betriebsrat

 Diritto all’informazione;

 Diritto di consultazione e di audizione;

 Diritto di proposta;

 Diritto di codeterminazione;



 
CONSIGLIO DI AZIENDA - BETRIEBSRAT

Aree di competenze del 

Betriebsrat

 Competenze sociali

 Competenze relative al personale

 Competenze economiche



 
CONSIGLIO DI AZIENDA - BETRIEBSRAT

Esempi di competenze 

economiche

-Trasferimento di azienda;

-Modifiche dell’organizzazione dell’azienda;

-Licenziamenti collettivi.

 Informazione

 Consultazione su conseguenze

sociali



 
CONSIGLIO DI AZIENDA - BETRIEBSRAT

Esempi di competenze relativa al 

personale

- Licenziamento per giusta causa o per

giustificato motivo;

- Formazione personale;

- Criteri di scelta;

- Assunzione e trasferimento.

 Audizione ed eventuale veto

qualificato

 Codeterminazione dei criteri di scelta



 
CONSIGLIO DI AZIENDA - BETRIEBSRAT

Esempi di competenze sociali

-Regolamentazione delle ferie;

-Lavoro straordinario;

-Regolamento aziendale;

-Misure di igiene e sicurezza.

 Diritto di iniziativa

 Consenso del Betriebsrat è

necessario



 
SISTEMA DELLE FONTI

BETRIEBSVEREINBARUNG

 Diritto comunitario

 Diritto costituzionale

 Leggi inderogabili

 Contratti collettivi nazionali e di impresa

(con dichiarazione di valore erga omnes

da parte del Ministero)

 Betriebsvereinbarung

 Contratto individuale di lavoro 



 
CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA -

AUFSICHTSRAT

Il Consiglio di Sorveglianza

Drittelbeteiligung:

oAziende con più di 500 dipendenti;

o1/3 dei membri eletti da forza lavoro.

Mitbestimmung:

oAziende con più di 1000 dipendenti;

o1/2 dei membri eletti da forza lavoro.



 
CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA -

AUFSICHTSRAT

Competenze del consiglio di 

sorveglianza

Rappresenta la Società nei confronti

dell’organo amministrativo

Nomina dei membri dell’organo

amministrativo;

Sorveglianza sull’operato dell’organo

amministrativo.



 
CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA -

AUFSICHTSRAT



 
CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA -

AUFSICHTSRAT



 
CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA -

AUFSICHTSRAT



 
CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA -

AUFSICHTSRAT

Un caso particolare: 

la Societas Europaea e forme 

societarie estere

Due modelli legali in competizione tra

loro;

Scelta aperta (modello duale tedesco o

modello francese-italiano);

La grande fortuna della società europea

in Germania.



 
IL SISTEMA DEL CAPITALISMO 

“RENANO”

“Un limite alla redditività, ma una forza in tempi di 

crisi”

(Thomas Piketty) 



 
IL SISTEMA DEL CAPITALISMO 

“RHENANO”

Avv. Ulrich Eller, MBA

( E-mail: ulrich.eller@nctm.it)

MILANO

Via Agnello, 12

20121 Milano

Tel.: +39 02 725511

Fax.:+39 02 
72551501
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