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»Indagine >Indagine@

Questionario on line aperto

Questionario on line _ (no definizione scientifica a
riservato, trasmesso tramite priori del campione) a tutti

email ai 50(_3i GIPP/HRDA: gli utenti di Monster: 1010
106 partecipanti partecipanti

100% 09 [l

0%




La comunicazione |

Indagine B2B:

d Mailing (2 remind), newsletter

d Modulo on line riservato

d Survey compilati B2B: 137

A Di cui identificati 106 (+35% vs. 2004)

Indagine B2C:

A Articoli, pop up, newsletter

O Survey compilati B2C: 1602

A Di cui identificati 1010 (+100% vs. 2004)
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Settore

Chimica /

Indagine @Zi:
Composizione R
del Ca m pione Commercio / 48%

credito / servizi

Metalmeccanico /
impiantistico

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Numero dipendenti

40% -

. Quasi la meta delle

s | - aziende che hanno risposto
al questionario appartiene
20% - al settore
Commercio/credito/servizi
e una su due ha oltre 500
l dipendenti.

< 100 100 - 500 500 - 1000 > 1000




Diploma universitario :| 2%

Indagine :

Laurea vecchio ordinamento 84%

Laure

Composizione del

Laurea triennale nuovo
ordinamento

a specialistica nuovo
ordinamento
0%

Campione

Sei laureato in:

La maggior parte dei
neolaureati che hanno risposto
al questionario € in possesso di
una laurea vecchio ordinamento
(84%), perlopiu in discipline
economico-statistiche (32%) o
in ingegneria (26%).

0%

Discipline Economico-

ﬂ[;‘/n 9[;%

Materie Scientifiche 12%

Materie Umanistiche 24%

Ingegneria 26%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%




Hai avuto esperienze di studio all'estero?

Indagine :

Si (Erasmus o altri

i 27%
programmi)

Composizione del
Campione

Qual & il tue voto di laurea?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

1104110 & lode (da ridafinire sa
il wota massimao del corso di 24%
laurea & 1004100}

Un neolaureato su quattro
ha compiuto un’esperienza
di StUdiO a”,eSterO (270/0)' 100-110 (da ridefinire se il voto

massima del corso di laurea & 470/0
100A100)

Una percentuale simile ai
neolaureati con il massimo
dei VOti (240/0)- < 100 (da ridefinire se il voto

massima del corso di laurea &
100A100)

0% 5% 10% 13% 20% 25% 30% 39% 40% 43% 0%



Hai conseguito un master?

Diduratlainferiore 139% Indagine :
Composizione del
_— Campione

Il master era riconosciuto Asfor?

Un neolaureato su quattro
ha conseguito un master.

Solo nel 10% dei casi si
trattava di un master
riconosciuto Asfor.




= Indagine :
| ..
. Composizione del
7 16% | u
 ————— Campione
o] 10% |
>0 12% |
. E A quanti anni ti sei laureato?
Piu della meta degli :l
intervistati ha un’eta |
compresa tra i 25 |
e i 28 anni. -

campione si € laureato
frai 24 ei 26 anni.

Oltre due terzi del =
o 4%
]
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CCNL applicato

Industria Metalmeccanica Privata -

Credito 4%

Assicurazioni 4%

Industria Chimica 14%

Aziende Grafiche ed Affini  |0%

0% 5% 10% 19% 20% 25% 30%

Rispetto al 2004 si e registrato un aumento del CCNL degli
Altri Contratti (6%) e una diminuzione di quello del Terziario
(-8%) e dell'Industria Metalmeccanica Privata (-5%).




Stage
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Hai mai fatto uno stage prima di essere assunto come
neolaureato?

Si 62%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Piu della meta del campione ha fatto uno stage
prima di essere assunto come neolaureato.



Quanti stage hai fatto prima di aver ottenuto un contratto?

D_

1 26%

2 14%

Pindi3 | 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Un unico stage e garanzia di un contratto per piu di un
neolaureato su quattro. Uno su tre, comunque, non ha ancora
ottenuto nessun contratto, nonostante gli stage.

Mon ho ancora ottenuto un
contratto




Che durata hanno avuto in media gli stage che hai svolto?

1 mese

3 mesi 42%
B mesi 39%
9 mesi 4%

12 mesi

0% 5% 10% 19% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

La maggioranza degli stage dura dai 3 ai 6 mesi.



Hai accettato di svolgere lo stage (Massimo 2 risposte)

Corme unica modalitd di
entrare in azienda

Fer proseguire il mio percorso o
formativo 18%

Fer mancanza di altre o
opportunita 19%

Coan la prospettiva di essere o
assuntofa 23%

Ferwia di una preparagione
universitaria carente rispetta al _
mando del lavaro

Fer arientarmi meglio
all'interno di uno specifico T%
settore
Perché lo stage era compreso T
hel percarso postmaster 10%
0% a% 10% 15% 20% 25%

I neolaureati svolgono lo stage con la prospettiva di essere
assunti, per mancanza di altre opportunita, per proseguire il
loro percorso formativo.



E nata su proposta dell'Utficio
Placement dell'lUniversita

E stata indotta, mi sono
candidatofa a seguito di un
annuncio

E stata la naturale
continuazione del mio percorso
universitario/postuniversitario

E stata spontanea, mi sono
autocandidatofa

Un neolaureato su tre si autocandida agli stage.

La tua candidatura allo stage:

25%

23%

33%

0%

8% 10% 15% 20%

25%

30%

35%



Se allo stage era legata una borsa di studio o0 una somma a

titolo di rimborso spese, a quanto ammontavano?

100 Euro

200 Euro

300 Euro

400 Euro

500 Euro

600 Euro

700 Euro

= 00 Euro

Non era previsto rimborso

3%

7%

9%

14%

8%

3%

28%

0% 5%

13%

30%

La meta dei neolaureati percepisce un rimborso spese massimo

di 600 €. In forte calo gli stage senza alcun rimborso.



Quale era il rimborso spese al momento dello Stage?

B2B

Solo buoni pasto

100 euro 19,

200 euro  |2%

300 euro 10%

400 euro 7%

500 euro 30%

600 euro 15%

700 euro

> 700 euro

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Per piu della meta del campione (63%) il rimborso supera i 500 €.
Da notare le differenze con il B2C. La percentuale di
neolaureati assunti al termine di uno Stage e pari al 45%.



Ricerca e Selezione
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»»» RECRUITMENT E SELEZIONE <<<
Quali sono le fonti di recruiting alle quali si rivolge principalmente la Sua azienda
B 2 B per laricerca di neolaureati? {(Massimo 2 risposte)

Agenzie per il lavoro

Atenei Universitari ?8% -
. . Contatti personali
Massimo 2 risposte

Inserzioni su stampa

Middle management

Piccoli consulenti

Societa di consulenzafselezione

Stage

Strutture aggregative (Es.: circol, club sportivi, Rotary, Lyons)

otrutture parracchiali

YWyeh (siti Internet fIntranet aziendali)

WWeh (siti di recruitment)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

In fortissimo rialzo le societa di consulenza e selezione, aumentano
in misura minore i contatti personali, la stampa e il web.
In leggero calo gli atenei.



Quali canali utilizzi (o hai utilizzato) per cercare lavoro da neclaureato? (Massimo 2 risposte)

Riviste specializzate

Siti di recruitment

Siti internet aziendali

Uffici Placement Universita

Agenzie per il lavoro

Societa di selezione

Contatti personali

Fortissimo ricorso all’on line, seguito a distanza dai contatti
personali, dalle agenzie per il lavoro e dalla carta stampata.

Da notare le differenze rispetto al B2B.

17%
64%
47%
e ‘acemaz repemie ]
26%
26%
0% 10% 20% 0% 10% 50% 6% 7



Se fra le fonti di recruitment usate le inserzioni su carta
B 2 B stampata,

specificare quali (Massimo 2 risposte)

Il Corriere della Sera

Il Messaggero

Il Sole 24 Ore | B% -
La Repubblica 13% - - -
Massimo 2 risposte

La Starnpa | 2%

Cluotidiani locali

Altro

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60%

In forte calo tutti i quotidiani nazionali, specie Il Corriere della
Sera, a beneficio dei locali e di altri tipi di periodici.



B2B Se fra le fonti di recruitment usate il web (siti di recruitment)
specificare quali.
(Massimo 2 risposte)

Stepstone 9%

Infojobs | 6%

Talentmanager | 7% Massimo 2 risposte l

0% 10% 20% 30% 40% a0% 60% 0%

Altro

In forte aumento l‘utilizzo dei siti diversi
dai principali operatori del mercato.



Come svolgete normalmente la selezione?
{Massimo 2 risposte)

Interna a cura della Direzione Risorse -
Umane

Interna a cura della Direzione Risorse
. - . 83%
Umane, piu la Direzione di Linea
Esterna piu la Direzione Risorse Umane :| 4%
Esterna piu la Direzione Risorse Umane
. . 31%
e la Direzione di Linea

Esterna piu’ la Direzione di Linea |0% Massimo 2 risposte l

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90%

In calo la selezione interna a cura della Direzione Risorse Umane.
In aumento la selezione esterna e interna a cura della Direzione
Risorse Umane, piu la Direzione di Linea.



Quali strumenti di selezione utilizzate?
(Massimo 2 risposte)

Assessment center -
Colloqui di gruppo | 15% -

Colloqui individuali 96%

Prove situazionali :l 4%

Role playing :l 3%-
Test di know how tecnico _

Test intellettivi | 8%

Test psico attitudinali | 16% Massimo 2 risposte l

Altro :| 39,

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

In diminuzione variabile tutte le forme di selezione, in
particolare i colloqui di gruppo e il role playing.



Quali sono state le lauree piu selezionate negli ultimi due

B2B anni?

(indicare al massimo 3 tipi di laurea)

Ingegneria 63% -

Facolta scientifiche (fisica, chimica,
. 21%
matematica, etc.)

Facolta giuridiche | 15% -
. Massimo 3 risposte l
Lingue straniere | 15% -

Facolta Umanistiche (filolosofia, scienze - -
politiche, sociologia, lettere, etc.)
Altro El%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% /0% 80%

In aumento le facolta umanistiche, lingue straniere e ingegneria.
In testa sempre economia, in leggero rialzo.
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In quali aree funzionali @ avvenuta la gran parte degli
B2B inserimenti di neolaureati
negli ultimi due anni? (indicare al massimo 3 aree funzionali)

Industrial Dperation (produzione,
logistica, manutenzione, gqualitd)

Ficerca & Swiluppo 23%

hlarketing e Comunicaziona 39% -

Commerciale 40%

Finanza 159,

Arministrazione e Contralla 22%

Acquisti | 5%
I Massimo 3 risposte l

RU e Organizzazione 14%

Imfarmation Technology

Altro

ﬂ:].'"u 5:’:1: 1I]I"fu 15I“;'I: 2I]I“fu Zﬁl“p’u 3“'".":1 35I”fu 4[II":1: 45I“fu ﬁlll“p’u
Il dato piu significativo riguarda gli inserimenti nel Marketing &
Comunicazione, in rialzo. Stabili le altre aree funzionali.



In quale area funzionale sei stato collocato come neolaureato?

Finanza

Amministrazione/Controllo

Marketing/Comunicazione 17%

Commerciale 994

AcquistiiProcurement | 2%

Industrial Cperation (produzione, logistica, 159
manutenzione, qualita) 0

Information Technology

Risorse Umane/organi zzazione

Legale/Societario | 1%

Altro 21%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Se a prevalere e la risposta “Altro”, emergono comunque le aree
Marketing/Comunicazione, Industrial Operation e IT.



>>> INSERIMENTO <<<
B2B A chi viene affidata la gestione dell'inserimento “operativo”
- in azienda dei necolaureati?

Capo diretto 69%

Ccllega piu esperto 19%

Struttura dedicata | 8%

Altro

0% 10% 20% 0% 40% A% 60% F0% #0%

Il neolaureato viene affidato in prevalenza al capo diretto.



A chi sei stato affidato come neolaureato per I'inserimento “operativo” in azienda?

Capo diretto 34%

Collega piu esperto 45%

Struttura dedicata 3%

Altra

0% 3% 10% 15% 20% 5% 30% 5% 40% 15% 0%

Collega piu esperto e capo diretto sono i “tutor” piu diffusi.
Da notare le differenze rispetto al B2B.



B2B Esistono, nel processo di inserimento, dei momenti di verifica
formali con il neolaureato?

Sola al termine del periodo di prova o al.mnmentn dell'assunziane 31% -
atempo indeterminato

hensilmente 9%
Trimestralmente 19%
Semestralmente 15%

Annualmente 1?% -

A due anni dall'assunzione "%

A tre anni dall'assunzione | (9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

I momenti di verifica avvengono in prevalenza alla fine del periodo
di prova o trimestralmente. In calo le verifiche annuali.



Sei stato sottoposto a dei momenti di verifica formale nel tuo inserimento come neolaureato?

Solo al termine del periodo di prova o al momento di assunzione a
tempo indeterminato

Annualmente

Mensilmente

Trimestralmente

Semestralmente

A due anni dall’assunzione

A tre anni dall'assunzione

~1
A

6%

}

|

1%

0%

1%

0%

T
10%

T
20%

T
30%

T
40%

T
50%

T
60%

T
70%

I momenti di verifica avvengono alla fine del periodo di prova o
mensilmente. La maggior parte dei neo, pero, non ritiene di

esservi stato sottoposto.

1
80%



Attraction, retention,
abbandono
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Quali sono i fattori sui quali I'azienda punta maggiormente
per essere attraente
nei confronti dei neolaureati? (Massimo due risposte)

B2B

Formazione

Immagine e comunicaziane 33% | + 12% I

Internazionalizzazione 33%

Job rotation 1 1'%
- Massimo 2 risposte l

Pacchatta ratributive 2 LA

Possibilita di cartiera 4“%!

Premio di fedelta / stabilita | o
triennale 0%

Frermio di ingresso I 2%

Gualita del lavoro 34%

[awara
Altro 3'@

0% 10% 20% 0% 40% a0% 60%

Se la Formazione resta in prima posizione, sale il fattore
Immagine e comunicazione e fa il proprio ingresso la Stabilita
e sicurezza del posto di lavoro come leva per attrarre i neo.




Quali sono i fattori che maggiormente ti attraggono (o ti
hanno attratto) da neolaureato nella scelta di un’azienda per
la quale lavorare? (Massimo 2 risposte)

Il pacchetto retributivo 22%

La job rotation 3“}

La possibilita di fare formazione in azienda 329,

La qualita del lavara 31%

Le prospettive di carriera 42'%

L'immagine e la comunicazione dell'azienda 14%

L'internazionalizzazione _

Premio di fedelta/Stabilita triennale 0%

Prermio di ingresso 0% Massimo 2 risposte l

Stabilitd/sicurezza del posto 22%
Altro 9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Prospettive di carriera, Formazione, Qualita del lavoro sono le
leve di attrazione di maggior peso per i neolaureati.



Quali sono le leve su cui punta l'azienda per trattenere i
neoinseriti?
(Massimo 2 risposte)

Formazione
1}
tecnicofspecialistica 24 /;J

Jab rotation 14%

B2B

Partecipazione ad un master | 394

Fatto di non concorrenza 21.3 Massimo 2 rISPOSte

Patto di fedelta | 0%

Frogramma di sviluppo o
individuale 92%

Training estero formalizzato l; -
Falicy retributiva pluriennale 16% -

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60%

La Formazione e i Programmi di sviluppo individuale rimangono
| fattori di retention ritenuti piu validi.



Quali sono i fattori che maggiormente ti spingerebbero (o che ti hanno spinto) come neolaureato a
continuare a lavorare all'interno della tua azienda? (Massimo 2 risposte)

La possibilita di fare formazione tecnico-specialistica
in azienda

La possibilita di fare formazione istituzionale

Un programma di swiluppo individuale 13%

La job rotation 49,
] Massimo 2 risposte

IUn training estero formalizzato -

La partecipazione a un master 3%

Le praospettive di carriera 40%

Limrmagine e la comunicazione dell’azienda 7%.

La gualita del lavara

Il clima aziendale

L'internazionalizzazione

Il pacchetto retributiva

Altro 17%

0% 5% 0% 15% 200 29% 0% 35h 0%

Prospettive di carriera e qualita del lavoro si confermano i
requisiti preferenziali per restare in azienda.
Da notare le differenze con il B2B.



Perche e successo che dei neolaureati abbiano lasciato la
vostra azienda? (Massimo 2 risposte)

clima aziendale i 1 %

contratto pits sicuro 8%
desiderio di lavorare inun settore o
diverso 7 ‘4'
desiderio di ricoprire Wna funzione o
diversa B /;:

ezpetienza internazionale 3%

magoior esigenze di formazions I '1 %

maggiori pos=sikits di carriera 1 ?%
rettibu zione compettive _
Ficercs oi muove opporunits - 3?%
workflife balance /9%
0% 5:’:1: 1I]I"fu 15'% 2I]I“fu 25'% 3I]I“fu 35I“fu 4[;%

Sulle cause di abbandono dell’azienda da parte dei neo pesano,
secondo i Direttori HR, fattori quali la ricerca di nuove opportunita,
maggiori possibilita di carriera, una retribuzione competitiva.



Percha come neolaureato lascerestifhai lasciato I'azienda in
cui lavoriflavoravi?

clima aziendale

contratto pic sicLro

desideric d laworare noan BT
sctore diverso g
riF!mriF!ruj i riEnpnire 113 59
funzione dive-sa 0
esperienza interiazionale 4%
mAQQIr esigznre i 6%
fcrmazione .

maggirm pnss hilta i
zatiers

retribuzio e cormpetitva

FCErca Ci NUCYE opportinita

workilife balanze 4% |

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Contratti piu sicuri e ricerca di nuove opportunita spingono i
neolaureati ad abbandonare |'azienda presso cui lavorano.
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>>> RETRIBUZIONE <<<
Sono previste differenze retributive in funzione
dell’area funzionale alla quale il neolaureato verra inserito?

Si 35%

I]I"fh 1I]I“fh ZI]I'H: 3[II";’u aII]I"fu ﬁlll"s‘u ﬁ[;"fu ?I]I"fu
Per la maggior parte delle aziende |I'area funzionale di
riferimento non fa la differenza in termini di retribuzione.



sono

Industrial Cperstion (produzione,
logiistica, manutenzione, qualita)

Ricerca & Swviluppo

A guadagn Q@ Marketing e Comunicazione
di piu sono i neo
inseriti

nelle aree
Commerciale , Amministrazione e Cortrolio
nella

Ricerca&Sviluppo,

nella
ComuNICAzZIONE. o maon roermoion
Si guadagna meno
nelle RU.

Coammerciale

Finanza

Acouisti

Rl & OrganizzaZions

Aftro:

Quali sono le aree funzionali in cui gli stipendi in ingresso

iu elevati e quali quelle in cui lo sono meno?
T3%0 14%
71% 24%
68% 24%
56% 38%
79% 10%
5% 9%
78% 10%
79% %0
81% 12%
69% 28%
EI'I:}’-:- 1 EII':}’-:- EEII% 3EII':}"-:- 4EII':}"-:- EEII% EEII':}"-:- F"EII':}"-:- BEII% BEII':}"-:- 1 EIII_'I':}{

m 1. sotto la media

O2. nella media

O3, sopra la media



B2B

Neolaureati: media retribuzioni in ingresso

24005 €
- 0,5%

23300 €
- 0,5%

30000 -

20000 -

25256 €
+ 0.9%

22329 €
- 1,4%

15000 -

22036 €
- 0.7%

10000 -

5000 -

—

25490
25000 - 23185 23887
m 21890 22025

N

27630 1 58370 €

- 2,6%

B Assunzione
O A 6 mesi
OA 12 mesi
O A 18 mesi
0O A 24 mesi
@ A 36 mesi

Assunzione A 6 mesi

A 12 mesi

A 18 mesi

A 24 mesi

A 36 mesi

Rispetto al 2004 si e verificata una diminuzione dei salari in
ingresso pari allo 0,7% e del 2,6% dopo 3 anni.




Neolaureati: media retribuzioni
Commercio/Credito/Servizi

30000 -

25000 -

20000 -

15000 -

10000 -

5000 -

m 20893 21137

21932

22691

24217

26248

Assunzione A 6 mesi

A 12 mesi

A 18 mesi

A 24 mesi

A 36 mesi

B Assunzione
O A 6 mesi
OA 12 mesi
O A 18 mesi
OA 24 mesi
@ A 36 mesi




Neolaureati: media retribuzioni
Chimica/Farmaceutica/Tecnologia

35000 -
30818
30000 - 28399
5230 26242

25000 | 23670 24032
B Assunzione

20000 - OA 6 mesi
OA 12 mesi
0O A 18 mesi

15000 7 0O A 24 mesi
@ A 36 mesi

10000 -

5000 -
0 | | | | |

Assunzione A 6mesi Al2mesi Al8mesi A24mesi A 36 mesi




Neolaureati: media retribuzioni
Metalmeccanico/Impiantistico

30000 -
27136
25083
25000 - 23244 23647
m 21702 21671

20000 - W Assunzione
0O A 6 mesi

15000 OA 12 mes?
O A 18 mesi
0O A 24 mesi

10000 - @ A 36 mesi

5000 -
0 - | | | | | |
Assunzione A6mesi Al2mesi Al8mesi A 24 mesi A 36 mesi
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Quali sono le forme contrattuali maggiommente utilizzate?
B2B
(mon piu di 2 risposte)

Cortratta di sssunzions & tempo
determinato
Contratto di assunzione a tempo 0
incheterminato 48 A] -

Apprendistato B%

Contratto & progetto 2 g% -
Somminiztrazione di lavoro 1 B% - M aSSi mo 3 I‘iSpOSte l

Cortratto di insetimento -

Stane Tirocinio

Altro %

D% 10% Z0% 30% 40% 50% 60% 70%

In calo netto i contratti a tempo indeterminato, in crescita i
contratti a progetto e la somministrazione di lavoro.
Da notare le differenze rispetto al 2004.



A livello contrattuale, come neolaureato ti & stato proposto:

@ Contratto a tempo indeterminato _ -
Contratto a tempo determinato 19% -

Apprendistato 4%

- Contratto a progetto 22%

Somministrazione di lavoro (ex
interinale)

Contratto di inserimento -

- Tirocinio/Stage 29%

%

Stage e contratto a progetto le forme contrattuali piu proposte ai

neo, in aumento rispetto al 2004. In calo i contratti tradizionali.
Da notare le differenze rispetto al 2004.



Qual & il livello contrattuale dlinserimento? (indicare, partendo da Quacho, a

BZB quale livello al di sotto di esso avviene 'inserimento  es: 3¢ livello

commcercio = 3 livelli sotto Quadro, 6° livello metalmeccanico = 2 livelli
sotto Quadro)

Quadro 1%

1 livellc sotto Quadro | 494

2 Ivell softo Guadro 179%

3 Ivell soito Quadro K894 | + 5% l
4 |vell solto Quadro 16% -

S lwell goito Quadro

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60°% 70%

Piu della meta dei neo viene inserita 3 livelli sotto Quadro.



B2B

Dopo B mesi di presenza in
azienda

Dopo 12 mesi cateq.
Cont.r.le

Dopo 18 mesi cateq.
Cont.r.le

Dopo 24 mesi cateq.
Contr.le

Copo 36 mesi cateq.
Cont.rle

Evoluziohe dei livelli contrattuali dei neolaureati:

{indicare, partendo da Quadro, a quale livello al di sotto di esso avyiene I'inserimento —
es: 37 livello coommmercio = 3 livelli sotto Quadr o, 6 © livelle metalmeccanico = 2 livelli sotto Quadro)

4% 16% o7% 19% i
2%86% 31% 48% 11% | P%
2% 9% 8% 34% 6%|[1%

28% 54% 1149, 3084 o,
44% 31% 8% P21R%
EI;,'-’n 1 EII'?-'E' EI:II% 3I:II'3-'B ill:ll% EEII% EI:II% ?I:II'?-'E. BI:II% Ell:llﬁ'-’n 1 Elll:l ]
W Cluadro a1 livello sotto Cluadro 02 livelli sotto Quadrmn

O3 livelli sotto Quadro

a4 livelli sotto Quadro

O45 livelli zotto Quadro



Quanti mesi dopo l'ingresso in azienda del neolaureato
avviene il passaggio a categoria superiore?

Z 6%
12 45%
24 43%
Lo
I]I‘!-‘u ﬁl"xi: 1I]I‘!|‘u 15'% EI]I% Eﬁl"ﬁ: 3I]I"xi: 35I‘H: 4I]I"xi: 45I".l"u

Il passaggio categoriale avviene mediamente
tra gli uno e i due anni in azienda.

50%



Indicare mediamente dopo quanto avviene il passaggio
categoriale a quadro

3 anni 11%

4 anni 23%

b anni 28%

pid di S anni

0% 4% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Il passaggio categoriale a quadro avviene
mediamente dopo 5 anni in azienda.



Se nella vostra organizzazione @ previsto un passaggio alla

B2B dirigenza programmato in base all’eta del dipendente
indicate tale eta
=2 anni | K94,
=3 anni _ 0%
=4 anni _ 0%
=5 anni | qos,
=7 anni _ 59/
=2 anni | -

= =8 anni

I.II‘!-‘u 1I.II‘!|1: EI.II‘H: Zil.ll“!-'i: 4I.II‘!|1: f]LII‘!Fu l:illl“!-'i:
Il passaggio alla dirigenza programmato avviene perlopiu dopo |
38 anni.




Quinta Indagine
Neolaureati:
Fattori determinanti
sulla retribuzione

GIDP @ monster.it




Nella definizione della retribuzione di ingresso, quanto pesa il

B2B voto di laurea conseguito?
Molto :| 1%
Abbastanza 12%
Poco 35%

Per niente

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60%

Il voto di laurea conseguito € praticamente ininfluente nella
definizione della retribuzione d’ingresso.



Nella definizione della retribuzione di ingresso, quanto pesa il
B2B fatto che il neolaureato abbia avuto esperienze di studio in
una universita estera?

Abbastanza 38% -

0% 5% 10% 15% 20% 29% 30% 35% 40%
Aver studiato all’estero pesa in misura crescente nella
definizione della retribuzione d’ingresso.
Da notare le differenze rispetto al 2004.

Poco 24%

Per niente




Quanto pesa il fatto che il neolaureato si sia laureato nei
tempi previsti
nella definizione della retribuzione di ingresso?

Molto | 4%
Abbastanza 29%
Poco 25%

Per niente

0% 5% 10% 13% 20% 23 0% 37 40% 43'%

Essersi laureati nei tempi previsti conta relativamente nella
definizione della retribuzione d’ingresso.



Esiste un trattamento differenziato per i laureati che hanno
conseguito un Master
(corsi riconosciuti ASFOR o di durata almeno biennale)?

s s i ]

l]:].'"u 1I]I‘H: Zﬂl% 3I]I“fh 4I]I"fu 5I]I"fu EI]I":’u
Quasi un‘azienda su due riconosce un trattamento
differenziato a chi ha conseguito un Master.



Grazie!

Indagine
Neolaureati
Focus Stage

@monster.it



