
16.03.2012

© Siemens 
AG

Corporate Personnel Management Learning

s

LC  ML CoC

ProgettiProgetti ““ Action LearningAction Learning ”” per HPper HP
Management Learning ProgramManagement Learning Program

30/03/0630/03/06

IncontroIncontro G.I.D.PG.I.D.P

SIEMENS ITALIA –HR TRAINING



16.03.2012  - Seite 1

s

© Siemens AG

LC ML CoC

Siemens è uno dei leader
mondiali nell’elettronica 

e nell’elettrotecnica
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Le sfide di HR

� Nella generalizzata crescita della competizione  si pongono alle

direzioni HR due fondamentali sfide :

�Essere promotrice di azioni volte allo sviluppo 
di competenze e conoscenze 
dell’organizzazione e del sistema  
mercato/cliente esterno

�Utilizzare razionalmente le risorse ,dimostrando 
l’efficacia delle azioni svolte in termini di sviluppo 
delle risorse e di crescita dell’organizzazione
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Siemens HR : Training center

Management

Learning

Program

Una risposta alle sfide
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Transfer
Phase

Workshop
3

Intersession 
2

EFFICACI AZIONI : I  Programmi ML
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S5  :   75  circa
S4  :   75  circa

24 PROGETTI

24 COACH

FY :05/06    Collaboratori coinvolti nel ML Program
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Management Learning: HR e Line al 
via…..

FASE 1 :

SCELTA  

DESTINATARI

RUOLI COINVOLTI:

Management 

Sviluppo/HR 

Training/HR 

Business Partner

Modalità : Staff Dialog , piani di sviluppo, 

colloquio con HR Training
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Management Learning: HR e Line al 
via…..

FASE 2 :

RICERCA e 

PROPOSTA   BIPs

RUOLI COINVOLTI:

HR Training

Partecipanti

Management

MODALITA’:Relazione costante con Business Units per individuazione

Progetti ,  partnership con SMS OFFICE 
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� Il Business Impact Project è un progetto ad alto 
impatto sul business che avrà un immediato , 
misurabile effetto su qualche aspetto
dell’organizzazione

� Ogni partecipante in ogni programma lavorerà
in un team di 4 - 6  persone per raggiungere un  
reale, tangibile, misurabile “business goal”
in 4 - 6 mesi !

� Il Business Impact Project è un progetto ad alto 
impatto sul business che avrà un immediato , 
misurabile effetto su qualche aspetto
dell’organizzazione

� Ogni partecipante in ogni programma lavorerà
in un team di 4 - 6  persone per raggiungere un  
reale, tangibile, misurabile “business goal”
in 4 - 6 mesi !

Definizione di Business Impact Project (BIP)
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SMS in Italy

Progetto A

Progetto B

Progetto C

……..

……..

Progetto A

Progetto B

Progetto C

……..

……..

Progetto A

Progetto B

Progetto C

……..

……..

Progetto A

Progetto B

Progetto C

……..

……..

Innovation Customer Focus Global Competitiveness

Corporate Development/SMS

Progetto A A&D

Progetto B MED

Progetto C PG

……..

……..
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SMS e BIP

�BIP  =

INNOVATION

CUSTOMER

FOCUS

GLOBAL

COMPETITIVENESS

SMS

RIDUZIONE COSTI AUMENTO VENDITE

Assett MANAGEMENT

ALTRO
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BIP A&D – Coach Enrico Sempi
-responsabile commerciale

BIP
Individuazione di una strategia di 

vendita A&D . Analisi dell’opportunità
di inserimento di  figure di promozione

responsabili regionali  di società di 
ingegneria e clienti finali locali  
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BIP SBS – Coach M.Pertile/Projects &Service
Manager

BIP :Una nuova Utility: il posto di lavoro

Obiettivo:
Creare una offering che preveda 

vendita ed erogazione dei servizi IT 
legati alla postazione di lavoro , come 

una qualsiasi utility
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Management Learning: HR e 
management al via…..

FASE 3 :

INGAGGIO COACH

RUOLI COINVOLTI:

HR Training

Partecipanti

Management

MODALITA’: In sede di individuazione dell’idea progettuale si identifica

il coach/client del BIP.
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MANAGEMENT LEARNING: HR E LINE 
DURANTE IL PERCORSO
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FASE 3 :

Management Learning: HR e management 
durante il percorso

Testimonianze

interne

TRAINING

Business 
Game

Outdoor 

Business

Impact

Projects

Coaching

FASE 4:

Quali
METODOLOGIE
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Management Learning : HR e management alla fine del p ercorso

�Evento conclusivo di presentazione dei 
risultati progettuali

�Presenti: AD , responsabili delle BU su cui 
impattano i progetti,responsabili diretti dei 
partecipanti

�Consegna da parte dell’AD degli attestati di 
partecipazione

�Passaggio di testimone da team ML a 
coach che dà il via all’implementazione
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Le sfide di HR

� Nella generalizzata crescita della competizione  si pongono alle

direzioni HR due fondamentali sfide :

�Essere promotrice di azioni volte allo sviluppo di 
competenze e conoscenze dell’organizzazione e 
del sistema  mercato/cliente esterno

�Utilizzare razionalmente le risorse 
,dimostrando l’efficacia delle azioni 
svolte in termini di sviluppo delle 
risorse e di crescita dell’organizzazione
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Management Learning : HR e Management  alla fine 
del percorso- ll KICK OUT MEETING

FASE  5 

A 6/8 mesi dalla chiusura del percorso HR , coach e 
team si ritovano in aula per una mezza giornata 
dedicata :

� 1)  alla valutazione delle implementazioni e dei 
risultati ottenuti 

�2)  alla valutazione dell’apprendimento
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OBIETTIVI KICK OUT MEETING

-Narrare l’esperienza passata:sfida e interpretazione della   

sfida . Il BIP , gli obiettivi del Bip e la sua realizzazione 

operativa                                                       (Il team )

-Narrare  il “passaggio di testimone” :quale 

implementazione                                                 (il coach)

-Valutazione dell’apprendimento ( con particolare 

attenzione agli sviluppi dei progetti individuali di 

leadership e automanagerialità impostati nel corso del 

ML                                                              (team,Neosharper,HR)
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Management Learning e SLF

�Iniziativa

�Creatività

�Orientamento 

al risultato

�Orientamento

al cambiamento

�Decisione

�Capacità di

apprendimento

�Visione strategica

�Capacità di analisi

�Assertività

�Comunicazione

�Relazioni interf.

�Attenzione al 

cliente

�Capacità di

motivazione

�Teamwork

I laboratori di monitoraggio delle dinamiche relazionali  sono un dinamico

setting d’apprendimento sulle capabilities della SLF. I S
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Grazie per l’attenzione !

�Domande


