
Willis Towers Watson for Welfare

© 2016 Willis Towers Watson. All rights reserved.

Welfare Aziendale

Milano, 9 giugno 2016



Le domande sul nuovo welfare
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Come è cambiata la 

normativa e quali 

opportunità offre alla 

mia azienda? 



Il contenuto della Legge di Stabilità

L. 28.12.2015, n. 208 commi 182 e succ.

182. Salva espressa rinuncia scritta del prestatore di lavoro, sono soggetti a una imposta 

sostitutiva dell'imposta sul reddito delle persone fisiche e delle addizionali regionali e 

comunali pari al 10%, entro il limite di importo complessivo di 2.000 euro lordi, i premi di 

risultato di ammontare variabile la cui corresponsione sia legata a incrementi di 

produttività, redditività, qualità, efficienza e innovazione, misurabili e verificabili sulla 

base di criteri definiti con il decreto di cui al comma 188, nonché le somme erogate sotto 

forma di partecipazione agli utili dell'impresa.

184. Le somme e i valori di cui al comma 2 e all'ultimo periodo del comma 3 dell'articolo 

51 del TUIR, non concorrono, nel rispetto dei limiti ivi indicati, a formare il reddito di lavoro 

dipendente, né sono soggetti all'imposta sostitutiva disciplinata dai commi da 182 a 191, 

anche nell'eventualità in cui gli stessi siano fruiti, per scelta del lavoratore, in 

sostituzione, in tutto o in parte, delle somme di cui al comma 182.

186. Le disposizioni di cui ai commi da 182  a 185 trovano applicazione per il settore privato e 

con riferimento ai titolari di reddito di lavoro dipendente di importo non superiore, 

nell'anno precedente quello di percezione delle somme di cui al comma 182, a euro 

50.000. 

187. Ai fini dell'applicazione delle disposizioni di cui al ai commi da 182 a 191, le somme e i 

valori di cui ai commi 182 e 184 devono essere erogati in esecuzione dei contratti 

aziendali o territoriali di cui all'articolo 51 del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81.
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Art. 51 testo a confronto

Vecchio Nuovo

2. Non concorrono a formare il reddito: 

f) l'utilizzazione delle opere e dei servizi di cui  al  

comma 1 dell'articolo 65 da parte dei  dipendenti  e  

dei  soggetti  indicati nell'articolo 12; 

f) l'utilizzazione delle opere e dei servizi riconosciuti 

dal datore di lavoro volontariamente o in 

conformità a disposizioni di contratto o di 

accordo o di regolamento aziendale, offerti alla 

generalità dei dipendenti o a categorie di dipendenti 

e ai familiari indicati nell'articolo 12 per le finalità di 

cui al comma 1 dell'articolo 100»

f-bis) le somme, i servizi e le prestazioni erogati dal 

datore di lavoro alla generalita' dei dipendenti o a 

categorie  di  dipendenti per la frequenza degli asili 

nido e di colonie  climatiche  da parte dei familiari 

indicati nell'articolo 12, nonche' per borse di  studio 

a favore dei medesimi familiari. 

f-bis) le somme, i servizi e le prestazioni erogati dal 

datore di lavoro alla generalità dei dipendenti o a 

categorie di dipendenti per la fruizione, da parte 

dei familiari indicati nell'articolo 12, dei servizi di 

educazione e istruzione anche in età prescolare, 

compresi i servizi integrativi e di mensa a essi 

connessi, nonché per la frequenza di ludoteche 

e di centri estivi e invernali e per borse di studio a 

favore dei medesimi familiari
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Art. 51 testo a confronto

Vecchio Nuovo

2. Non concorrono a formare il reddito: 

f-ter) le somme e le prestazioni erogate dal 

datore di lavoro alla generalità dei dipendenti o 

a categorie di dipendenti per la fruizione dei 

servizi di assistenza ai familiari anziani o non 

autosufficienti indicati nell'articolo 12

3. …. Non concorre a formare il reddito il valore dei 

beni ceduti e dei servizi prestati se 

complessivamente di importo non superiore nel 

periodo d'imposta a lire 500.000; se il predetto 

valore e' superiore al citato limite, lo stesso 

concorre interamente a formare il reddito. 

3-bis. Ai fini dell'applicazione dei commi 2 e 3, 

l'erogazione di beni, prestazioni, opere e servizi 

da parte del datore di lavoro può avvenire 

mediante documenti di legittimazione, in 

formato cartaceo o elettronico, riportanti un 

valore nominale
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Le novità della legge di stabilità 2016

Premio di risultato [PDR]: Trattamento fiscale 2015 2016

Possibilità per il dipendente di godere di agevolazioni 

fiscali sulle somme erogate come PDR

Conversione del PDR in welfare 2015 2016

Possibilità di convertire la retribuzione in denaro 

(imponibile) in servizi di welfare (non imponibili)

Contrattualizzazione oneri di utilità sociale 2015 2016

Possibilità di negoziare e contrattualizzare opere e 

servizi, di cui all’art. 100, comma 1 del TUIR

Deducibilità  totale oneri di utilità sociale 2015 2016

Deducibilità integrale per le opere e servizi erogate 

contrattualmente dal datore di lavoro

Modifiche art 51 2015 2016

Ampliamento fattispecie rimborsabili: servizi integrati, 

scuola materna (area educazione) e assistenza 

familiari non autosufficienti



© 2016 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson client use only. 

Quali sono le fonti di 

finanziamento di un 

piano welfare?  



Le fonti di finanziamento
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 Stanziamento ex novo

 Cost neutral (ottimizzazione contributiva, remarketing

delle coperture assicurative, allineamento alle prassi di 

mercato, assorbimento nel piano flex di benefit già offerti)

 Conversione dei premi di produttività

 Conversione a monte del bonus o del salario disponibile

 Definizione di un mix di tutte le soluzioni precedenti



I paletti di disegno
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Offerta del piano a categorie 

omogenee di dipendenti

Stesso budget di spesa per tutti i 

dipendenti appartenenti alla 

stessa categoria

Offerta del piano svincolata da 

performance individuali
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Come posso gestire il 

premio di risultato 

collettivo e/o l’MBO in 

termini di welfare?  



Premio sindacalizzato (1/3)

Categoria 

omogenea
Erogazione Conversione Massimale Payout Tax INPS

Premio 

Di Risultato 

(CIA)

RAL < 50k Cash 2.000

10% 

 

RAL > 50k Cash IRPEF


(1) Nel rispetto dei sottomassimali di deducibilità: 258€ di franchigia, 5.164€ di fondo pensione, 3.615€ di fondo sanitario, … e dell’eventuale contributo di solidarietà

(1) 
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Il budget 

complessivo 

corrisponde al 

budget previsto 

per sistema full 

cash

Premio sindacalizzato (2/3)

PdR per tutti + Welfare per > 50k€

Categoria 

di dipendenti
Erogazione Conversione Massimale Payout Tax INPS

Premio 

di Risultato 

(CIA)

«RAL < 50k» Cash 2.000

10% 

 

«RAL > 50k» Cash --- Irpef 

Piano di 

Welfare
«RAL > 50k»  
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Welfare

1

3

Piano di welfare nel rispetto delle 

«categorie omogenee»
Per superare 

criticità di «non 

conversione» «categorie omogenee» anche in logica 

organizzativa e non solo di inquadramento 

contrattuale



Premio sindacalizzato (3/3)

PdR e Welfare per tutti

Categoria 

di dipendenti
Erogazione Conversione Massimale Payout Tax INPS

Premio 

di Risultato 

(CIA)

«RAL < 50k» Cash 2.000

10% 

 

«RAL > 50k» Cash Irpef 

Piano di 

Welfare
tutti  
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Welfare

Il budget complessivo corrisponde al 

budget previsto per sistema full cash

1
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Un possibile schema di finanziamento dell’«MBO»

Categoria 

omogenea
Erogazione Conversione Massimale Payout Tax INPS

Sistema

incentivante 

(iso MBO)
 Cash -- Irpef 

Welfare  --  

© 2016 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.

Welfare

Il budget complessivo corrisponde al 

budget previsto per sistema full cash
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Quali sono i vantaggi 

economici per l’azienda 

e per il dipendente?



PDR vs Welfare: un confronto
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Dipendente con  RAL < 50.000 € e  PDR = 2.000 €

1635
2000

182
184

640

200

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

1 2

Saving

Azienda

Saving

Dipendente

Costo azienda: € 2.640

Valore netto per il 

dipendente:  € 1.635

Costo azienda: € 2.200

Valore netto per il 

dipendente:  € 2.000

Nell’erogazione del PDR, sono stati 

conteggiati un’aliquota marginale 

IRPEF del 10% e INPS del 9%  

(carico dipendente) e contributi 

INPS del 32% (carico azienda).

Nell’erogazione in budget flex, è 

stato calcolato un contributo di 

solidarietà pari al 10%. 

Nota: le simulazioni sono state calcolate stimando aliquote medie 



MBO vs Welfare: un confronto
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Confronto tra un erogazione di € 2.000 sotto forma di MBO, rispetto ad un 

analoga erogazione in budget Flex.

1126

2000

184

690

720

200

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

Salario Benefit

Contributi
azienda

Tasse
(dipendente)

Contributi
dipendente

Valore netto

Nell’erogazione in salario, sono 

stati conteggiati un’aliquota 

marginale IRPEF del 38% (carico 

dipendente) e contributi INPS del 

9,19% (carico dipendente) e 

contributi INPS+TFR del 36% 

(carico azienda).

Nell’erogazione in budget flex, è 

stato calcolato un contributo di 

solidarietà pari al 10%. 

Saving

Azienda

Saving

Dipendente

Costo azienda: € 2.720

Valore netto per il 

dipendente:  € 1.126

Costo azienda: € 2.200

Valore netto per il 

dipendente:  € 2.000
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Quali benefits è 

possibile offrire in 

maniera defiscalizzata? 



Il paniere dei benefit oggetto del piano
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L
E

IS
U

R
E

 Corsi non professionali

 Palestre e circoli sportivi

 Ingressi al cinema

 Biglietti per eventi culturali

 Pacchetti viaggio

 Centri benessere

 Attività per bambini

 Degustazioni

W
E

L
F

A
R

E

 Contributi al fondo pensione

 Assistenza domiciliare

 Baby-sitting

 Check-up

 Buoni spesa

 Rimborso spese per educazione (asili 

nido, scuola materna, tasse scolastiche, 

mensa, tasse universitarie etc)

 Massimali per spese mediche

 Assistenza ad anziani e a persone non 

autosufficienti

 Mutui e finanziamenti

Convenzionamento diretto A rimborso



1. Servizi a rimborso

Le modalità di erogazione dei benefit

• Il dipendente sostiene 

la spesa presso una 

struttura di sua 

preferenza

• Carica la 

documentazione 

comprovante la spesa 

sostenuta

2. Servizi a convenzionamento diretto

• Ottiene un rimborso 

su conto corrente

• Il dipendente 

seleziona un servizio 

sul portale web

• Usufruisce del 

servizio acquistato

• Tra il dipendente ed il 

fornitore del servizio 

non intercorre alcun 

rapporto economico

https://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCIHsgreL_MgCFUtAFAodQoQGSw&url=https://icons8.com/web-app/5378/no-cash&psig=AFQjCNFNl0wUOz8cvrOI4m6P-_CzcP6h9Q&ust=1446909273357910
https://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCIHsgreL_MgCFUtAFAodQoQGSw&url=https://icons8.com/web-app/5378/no-cash&psig=AFQjCNFNl0wUOz8cvrOI4m6P-_CzcP6h9Q&ust=1446909273357910
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Il piano welfare è 

effettivamente fruibile?



Le scelte dei dipendenti

Impiegati - Operai
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Attività 
ricreative

7%

Mobilità
1%

Palestra
1%

Previdenza
5%

Educazione
22%

Salute
31%

Viaggi e 
Weekend

8%

buoni spesa
25%

Fonte: Scelte dei dipendenti di aziende clienti Willis al  01/10/2015



Le scelte dei dipendenti

Quadri
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Attività 
ricreative

9%

Mobilità
1%

Palestra
2%

Previdenza
7%

Educazione
23%Salute

44%

Viaggi e 
Weekend

14%

Fonte: Scelte dei dipendenti di aziende clienti Willis al  01/10/2015



Le scelte dei dipendenti

Dirigenti
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Attività 
ricreative

16%

Palestra
3%

Educazione
46%

Salute
1%

Viaggi e 
Weekend

34%

Corsi
2%

Fonte: Scelte dei dipendenti di aziende clienti Willis al  01/10/2015
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FAQ dei clienti e 

prospect di WTW
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Alcune domande raccolte nel corso del 2016 

Per contrattualizzare

un piano di welfare è 

necessaria la 

negoziazione con le 

RSA?

I dipendenti con Ral

superiore a € 50.000 

possono convertire il 

pdr?

Un pdr contrattualizzato 

nel 2015 con erogazione 

2016 gode dei vantaggi 

della Legge di Stabilità 

2016

Il pdr convertito in 

welfare e non 

utilizzato può essere 

liquidato/portato 

all’anno successivo?

Sono ancora previsti 

degli sgravi contributivi 

per le aziende che 

erogano pdr?

Che carico 

amministrativo 

comporta per l’azienda 

l’implementazione di 

un piano di welfare?



Domande a cui non abbiamo ancora dato risposta?
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Grazie per l’attenzione


