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LINIZIATIVA

leriaMilano laquinta edizionedi
“Global Inclusion”. L'evento, presso il
Teatro Elfo Puccini, & stato dedicatoal
tema “Liberta & partecipazione”

Global inclusion, liberta
grazie a partecipazione
e sinergie tra imprese

L’evento, Aziende e istituzioni a confronto per la piena realizzazione
dei principi dell’articolo 3 della Costituzione italiana nel lavoro e nel Paese

elle parole della storica

canzone diGiorgioGaber,

“Libertaé partedipazione”

¢t tutta la poetica «del-

Fecosistema dell'inclusio-
nee dellasuacapacita dicontribuirea
realizzarel'articolo 3della Costituzio-
ne»,sostiene LuigiBobba, presidente
Global inclusion - art.3 e Terzjus. An-
cheperdare nuovalinfaallaliberta Ed
¢ questoilmotivo cheneha fattoilri-
tornello della quinta edizione della
Globalinclusion, organizzatadall So-
le 240re e Comitato Globalinclusion
- art.3conl’Associazioneitaliana per
laDirezione del Personale(Aidp) e il
patrocinio del Parlamento europeo,
chesiésvoltaierial TeatroElfo Pucd-
nidiMilanoeacuiéintervenuto ildi-
rettore de Il Sole 24 Ore, Fabio Tam-
burini. La giornata & stata seguita da
2.300 partecipanti trapresenti insala
e connessie haaperto molteplici capi-
toli, dalvolontariato, alpurpose, fino
al senso di appartenenza.

Lesinergie traimprese

E proprio nelle imprese che si incro-
ciano molteplici declinazioni della
partecipazione, che spesso hanno
portatograndi organizzazioniamuo-
versi inmodo sinergico, come avviene
nellas Weeks 4 Inclusion. EnricaDa-
nese, responsabileInstitutional Com-
munication, Sustainability & Spon-
sorship di Tim, dice che «GlobalIndu-
sion & un importante momento di
confrontosulle tematiche diincusio-
ne, cosicomeloéla; Weeks 4 Indu-
sion. ComeTim,con WomenPlus-la
nuovaapp asupportodell'occupazio-
nefemminile -e coni’Punti Viola'nei
nostrinegozi, abbiamodato unsegna-
Ie concretodi cosavoglia per noidire
che Laparitd non puoaspettare’s.

Volontariato e appartenenza

La partecipazione passa anche dal
volontariato, come accade in Banco
BPM, doveun progetto come Volon-
tariamoe ormai unastorica presenza
nel Piano industriale. Licia Ciocca,
responsabile Inclusion, Diversity e
Social Banco BPM, sottolinea «il va-
lore del rispetto su cui si fonda la
strategia D&I dellaBanca. Global In-
clusion¢unmementofondamentale
per consolidare e focalizzare il per-
corso identitario di Banco BPM, at-
traverso il programma “Guardia-
mOltre” finalizzatoarendere laBan-
caunarealta pittaccessibile e inclusi-
vadi tutte le forme di diversita». La
riflessionesuliberta e partecipazio-
ne, inaziendasfocia anche nel ragio-
namento suappartenenza e cittadi-
nanza. Alessia Ruzzeddu, diversity,
equity, inclusion & culture manager
di Autostrade per I'ltalia, racconta
Tesperienzadegli«ERG,la commu-
nitydivolontarisuitemi della Diver-
sity Equity & Inclusion, una rete di
Alleati ed Alleate, Ambasciatorie Te-
stimoni, conle loro storie personali
e professionali, che promuoveladif-
fusione di un contesto sempre piu
autenticoed inclusivobasato sul ri-
spetto, sull'usodiun linguaggioin-
clusivow. In Bip, Alessia Canfarini,
partner e responsabile del Centrodi
Eccellenza Human Capital, ha stu-
diato il fenomeno della solitudine
professionale che riguarda soprat-
tuttoi giovani e haraccontato 'impe-
gnodellasocieta «aportareilbenes-
seredelle persone sul luogo dilavoro.
Perguidareil cambiamento culturale
€ necessario abilitare cinqueareedel
wellbeing: connettere, fare, imparare
e disseminare per creare ecosistemi
innovativi, inclusivi e rigenerativi».

Partecipazione come purpose
Cisonorealta,come il gruppo Gene-

Lagiornata. Un momento del dibattito al Teatro Elfo Puccinidi Milano

LUIGI

BOBBA

E Presidente
Comitato Global
Inclusion — art. 3 e
Terzjus

2.300

I PARTECIPANTI 2023

In 2.300 a “Global Inclusion”, pro-
mosso da Comitato Global Inclu-
sion —art. 3, Il Sole 24 Ore e Aidp

rali, dove la partecipazione diventa
un vero e proprio purpose. Barbara
Lucini, responsabile Country Sustai-
nability & Social Responsibility di
Generaliltalia, spiegache lacompa-
gnia vuole «essere un‘azienda tra-
sformativa, generativaeguidatadal-
T'impatto, in grado di creare valore
condiviso nel lungo periodo: € in
questosensocheriteniamolaparte-
cipazione, dei nostridipendenti, del-
laRete edelle comunita incui operia-
mo, un elemento necessario per co-
struire unfuturo chesia equo einclu-
sivo pertutti. Un pensiero condiviso
conGiulia Moretti, marketingintelli-
gence manager di Generali Italia e
Antenella Pascucci, digital manage-
ment di Alleanza assicurazioni.

La certificazione di parita

La partecipazione, soprattutto
quando si parla di genere, & passata
anche dallavialegislativa. Diventa-
taoperativaalugliodel 2022, in po-
copitdiunannolalegge sulla cer-
tificazione di paritaregistra gia un
traguardo importante: sono state
superatele 700 aziende certificate.
«Leaziende certificate sonoad oggi
738, di cui il 43% nel Nord Italia, il
30%al Centro eil 27%alSud enelle
isole» ha spiegato Gianluca Puliga,
dirigente del dipartimento per le
Pari Opportunita, aggiungendo:
«La certificazione della parita di ge-
nere e un importante tassello nel-
Tevoluzione culturale che introdu-
ce un nuovo paradigma nel DNA
delle imprese italiane volto a pro-
durre un cambiamento sostenibile
e durevole nel tempo. Il Diparti-
mento perle pariopportunitaguida
questo progettoutile anche per una
crescita economica».

Lhultima novita in tema dicertifica-
zione elapubblicazioneil6 novembre
scorsodell’avviso chedefinisce icrite-
riele modalitaper la concessione dei
contributiallemicro, piccolee medie
imprese per I'ottenimento della certi-
ficazione della parita di genere, misu-
ra realizzata con Unioncamere in
qualita di soggetto attuatore. La mi-
surahaunadotazione complessivadi

10 milioni di euro, 8dei quali destinati
alsupportoalle pmi. E nellospaccato
perdimensioni frale certificate que-

i b

La canzone. Liberta partecipazione per il ritornello di Global Inclusion 2023

I protagonisti

Globallnclusion, evento
promosso dal Comitato Global
Inclusion—art. 3ell Sole 24
Orein collaborazione con
I'Associazione italiana
direzione del personale &
organizzato sottol'alto
patrociniodel Parlamento
europeo. Main Sponsor sono
Banco BPM e Generali, official
sponsor Autostrade per I'talia,
Bip, Italgas, Lexellent, Prysmian
Group, Rina e SiCamera,
mentre Dompé éevent partner

LICIACIOCCA
Responsabile
Inclusion,
Diversity ¢
Social Banco
BPM

o6

«Attraverso il programma
“GuardiamOltre” finalizzato
arenderelaBanca unarealta
pittaccessibile einclusivadi
tutte le formedi diversita»

BARBARA
LUCINI

Head
Sustainability
Generali Italia
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steultime contanonel complessop
il67%(sottoi250 dipendenti), mentre
il9% sono microaziende (sottoito di-
pendenti) e il 24% grandiimprese ol-
trei2go dipendenti. «Ilsi:

came-

«la partecipazione &
unel io
per costruire un futuro

clusivo pertutti»

rale-ha commentato MarilinaLabia,
SiCamera- épartnerdel dipartimento
perlePari Opportunitaperaffiancare
le imprese nel percorso di cambia-
mentoculturalee diinnovazione or-
ganizzativa chelacertificazione della
parita di genere, strumento fonda-
mentaledi sostenibilita, implica».
Le imprese chestannoscegliendo
lacertificazione sono tante e diversi-
ficate, non solo per dimensione ma
anche per settore. [talgashaottenuto
la certificazionenel settembre scorso
e il responsabile hr, Peter Durante
ammette: «Ogni strumentoazienda-
le, dal modello di leadership alle
esperienze di D&I hanno visto luce
grazie allavorodalbasso dellenostre
persone», riconoscendoalla parteci-
pazioneunvalore fondamentaleper
lariuscita dei cambiamentiorganiz-
Zzativi e culturali aziendali. Sulla stes-
sa linea si muove anche Prysmian:
«Fare leva sulla diversita di genere,
etaeculturasignifica creare unvalore
superioree ciimpegniamo costante-
mente per costruire un ambiente di
lavorein cui tuttii nostri dipendenti
possanosentirsi compres, rispettati
einclusi. LaDE&I fa parte dellanostra
Social Ambition 2030 ed eunpilastro
strategico per la nostra azienda» ha
spiegatoFabrizio Rutschmann, chief
Hrofficer di Prysmian Group. Daun
punto divistanormativo, per Giuliet-
taBergamaschi, partner Lexellent, gli
sviluppi vanno indue direzioni: «La
primasiriferiscealla definizione del
trattamentoeconomico e normativo
per lavoratrici e lavoratori». La se-
conda, invece, «riguardala necessita
cheil lnogo dilavorosiaa tuttiglief-
fettiun ambiente protettoda qualun-
que formadi discriminazione». Se si
registrano segnali di cambiamento e
progressinelladirezione diunamag-
giore paritadigenere, primostep per
poterlavorare suun'inclusione ben
piuampiadelle diversita, eanche ve-
ro che moltorestaancora dafare. Co-
mesottolineaClaudia Filippone, Hr &
communication chief officer diRINA.
«La strada ¢ ancora lunga ma gli
obiettivi raggiunti finoradimostrano
quantole imprese sianosempre piu
vicine aquestitemi siaperla propria
crescita sia per il grande valore che
rappresentanoin terminidi coinvol-
gimento, valorizzazione e sviluppo
delle persone e di sensibilizzazione
della comunita interax.
—R.Fi.
—R.LT.
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o RUZZEDDU
LA Diversity,
equity,

inclusion

manager di Aspi
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ENRICA

DANESE

A Responsabile
communication
eSustainability
diTim.
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«ConWomen Plus e coni
'PuntiViola’, abbiamo dato
un segnale concreto dicosa
vogliapernoidireche’La
paritanon pué aspettare’»

PETER
DURANTE
Direttore hr
&
organization
Italgas

&6

«Serve recuperareil senso «Lapartecipazioneéstataun

di comunita, farriscoprire elemento chiave per realizzare

e lagrand £ i
ibuireal digital utto

culturale»

cl?turaledi questianni»

FABRIZIO GIULIETTA
RUTSCHMANN BERGAMASCHI
Chief HR Partner
Officer di Lexellent
Prysmian h.
*
«Perfareun ulteriore passo « recentisviluppi
ié iviin tema diversity
p stanno
positivo per prof i
dellaculturaaziendales» irapporti conil personale»
CLAUDIA ALESSIA
FILIPPONE CANFARINI
HRchief Equity
Officer RINA Partner di
Bip

«Lastradaéancoralunga
magli obiettivi raggiunti
finora dimostrano quanto
leimprese siano sempre
piu vicine a questi temi»

GIANLUCA
PULIGA
Dirigente
Dip.Pari
Opportunita

')

«ll Dipartimento per le pari
opportunita guidail
progettodellacertificazione
diparitaanche per una
crescita economica»
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«Per guidareil cambiamento
culturale & necessario
disseminare per creare
ecosistemiinnovativi,
inclusivierigenerativi»

MARILINA
LABIA
Dirigente
Si.Camera
Unioncamere

Investire nell’'educazione
enella crescitadelle
competenze per
valorizzare laricchezza
delle diversita

tiratura:87266
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RISORSE UMANE

(ara azienda, ti faro sapere.
| giovani ribaltano i colloqui

di Mauro Del Corno

ORSE E STATO l'avere davanti agli oc-
chi la dimostrazione vivente di dove
puo condurre un’indefessa devozio-
ne al lavoro. Madri e padri stressati,
matrimoni disintegrati e, almeno in
Italia, gratificazioni economiche ra-
ramente all’altezza del sacrificio. Co-
me raccontava a ilfattoquotidiano.it
qualche tempo fa lo scrittore Marco

Rovelli, autore di Soffro dunque siamo: “C’e
una consapevolezza piu lucida e pit1 profon-
da di quanto queste dinamiche possano es-
sere opprimenti. Vedono i loro genitori stri-
tolati da questa societa della prestazione e il
fallimento € un vero e proprio incubo gene-
razionale”.

Forse, pill prosaicamente, e 'avere la pos-
sibilita di appoggiarsi su quel piccolo benes-
sereche comunque e statoconquistatoefada
rete di sicurezza. Oppure sono i fattori de-
mografici che giocano a loro favore. Sta di
fatto chele generazioni piti giovani mostrano
un approccio allavoro profondamente diver-
so rispetto a padri e nonni. E, almeno per
certe professionalita “alte”, stanno vincendo
loro. Le aziende sono spesso costrette a fare
buon viso a cattivo gioco, adeguandosi alle
lororichieste sino al limite del corteggiamen-
to. Non e raro sentire responsabili del per-
sonale di grandi aziende raccontare di come
ogni colloquio inizi prospettando ai candi-
dati le possibilita messe a loro disposizione
per un miglior bilanciamento tra vita e la-

voro. “Abbiamo rilevato dimissioni volonta-
rie di giovani con un notevole bagaglio cul-
turale, dovute spesso a ubicazioni lavorative
lontane dallaresidenza”,lamentava qualche
tempo fa Giuliano Xausa, segretario della Fa-
bi, il sindacato dei bancari. Manon dovrebbe
stupirsi pit di tanto se e vero, come rilevava
gia una ricerca del 2020, che il 76% degli ap-
partenenti alle giovani generazioni apprezza
moltola possibilita dilavorare vicinoacasae
alla famiglia che, non solo in Italia, € con-
siderata piu favorevolmente che in passato.

«La situazione ¢ ben sintetizzata da una
battuta che gira tra noi responsabili del per-
sonale», racconta a Fg millenium Marina Ver-
derajme, presidente di Gidp, 'associazione
dei dirigenti delle risorse umane. «Una volta
il colloquio si concludevaconil selezionatore
che diceva al candidato il rituale “le faremo
sapere”. Ma oggi eil candidato che si congeda
con “vi faro sapere”». Una vera e propria ri-
voluzione copernicana insomma. I giovani
sembrano comportarsi un po’ come nella
teoria dei giochi, quando soggetti in concor-
renza cooperano comungque tra loro per con-
seguire il risultato pili vantaggioso per tutti.
Quanto ci sia di consapevole in questo &€ ma-
teria di dibattito, di sicuro suinternet le espe-
rienze, le testimonianze e gli umori si diffon-
dono e si condividono all’istante. Le ricerche
mostrano come i pil1 giovani tendano a pre-
sentarsi ai colloqui avendo gia “studiato” in
rete lazienda e quanto questa risponda ai
loro desiderata.

«La scala di valori & cambiata. Una volta
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eralavoro, soldi e carriera, oggi e vita, felicita,
benessere e condivisione dei valori e della
missione dellimpresa», nota Verderajme.
Sembra esserci pill saggezza, ma anche una
forzanegoziale chefinoaqualcheannofaera
un miraggio. Perché? «Pensiamo chele ragio-
ni fondamentali siano due. La prima é la di-
gitalizzazione che ha messo a disposizione
soluzioni tecniche che primanon esistevano
per conciliare meglio tempi di vita e lavoro.
La pandemia ha funzionato da acceleratore,
mostrando come fosse effettivamente possi-
bilericorrere allo smart working», ragiona la
presidente di Gidp.

«La seconda ¢ che dal 2009 si € molto in-
sistito nel trasmettere il concetto che il posto
fisso era qualcosa del passato e che il futuro
stava nella capacita di esse-
re flessibili. Il messaggio e
passato, ma invece che su-
birloigiovanilousanooraa
loro vantaggio, non lo subi-
scono ma lo agiscono». In
una ricerca di fine 2021 di
OpenKnowledge si legge
che “la pandemia ha ulte-
riormente accelerato que-
sto processo di ridefinizio-
ne dei rapporti tra candida-
ti e aziende, orientando il
dibattito versoi temi del la-
voro ibrido e remoto, della
fluidita dellavoro e del ripensamento dei pa-
radigmi di cultura aziendale, verso unalea-
dership orizzontale e decentralizzata».

In Italia, pit che altrove, pesa an-
cheil fattore demografico. «Siamo
il secondo Paese pill anziano
del mondo dopo il Giappo-
ne. I giovani, soprattutto
alcuni profili profes-
sionali, iniziano a
essere davvero po-
chi e le aziende sono
costrette a contenderseli.

“La scala dei valori
¢ cambiata,
0ggi conla

il benessere
piul di soldi
e carriera’

Per farlo si stanno riorganizzando e, alcune
esigenze come quelle di cui parlavamo, sono
date ormai per acquisite». Quello che si ini-
zia a osservare, almeno per alcune specia-
lizzazioni, € una sorta di negativo di un mon-
do del lavoro molto respingente peri piu gio-
vani di cui siamo piu abituati a sentire par-
lare. Per orainteressasolo alcune categorie di
candidati ma, complice il fattore demogra-
fico, non & da escludere che possa estendersi,
almenoinunaqualchemisura, anche aman-
sioni meno qualificate. C’¢ anche un risvolto
piu cupo di questo ragionamento. Una mag-
gior attenzione agli equilibri esistenzialinon
€ un lusso, in alcuni casi & una vera e propria
necessita. Molti studi mostrano come la con-
dizione psicologica dei pil1 giovani sia piut-
tosto fragile. Naufragare
nel mare del web non e cosi
dolce e la pandemia ci ha
messo del suo. Il disagio psi-
chico, per fortuna, non e
pil un tabu. Se ne parla
apertamente e questo favo-
risce scelte esistenziali che
tengano conto anche di
questo aspetto.

FOTO: ADOBE STOCK



	Frontespizio
	INDICE
	GIDP
	14/11/2023 Il Sole 24 Ore - Global inclusion, libertà grazie a partecipazione e sinergie tra imprese*
	13/11/2023 FQ Millennium - Cara azienda, ti farò sapere. I giovani ribaltano i colloqui


