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Per attrarre e trattenere talenti le imprese devono allinearsi alle richieste dei candidati

Cambiano le priorita: oggi ¢’é piu interesse per il tipo di mansione e le attivita da svolgere

di Andrea Ropa

SONO i giovani a scegliere
le aziende in cui lavorare

ADDIO ai curriculum inviati a pioggia e alle inter-
minabili giornate nell‘attesa, spesso vana, di esse-
re chiamati per un colloquio di assunzione. Oggi
sono i giovani a scegliere le aziende nella quali an-
dare a lavorare e non il contrario. Lo certifica I'in-
dagine 2024 di Gidp (I'associazione dei direttori
delle Risorse Umane), secondo cui per attrarre e
trattenere talenti le imprese devono allinearsi alle
aspettative e alle richieste dei candidati. Le priori-
ta stanno cambiando: se nel 2023 al primo posto
c’erano retribuzione e benefit, nel 2024 chi é alla
ricerca di un'occupazione & pil interessato al tipo
dimansione e alle attivita da svolgere. Al terzo po-
sto rimangono tematiche come smart working,
work-life balance e orario flessibile/lavoro per
obiettivi. Anche per le aziende, le mansioni e le at-
tivita da svolgere sono prioritarie, seguite dalla
formazione e dalla retribuzione. Riguardo alle poli-
tiche Esg, i giovani hanno dato pitiimportanza alla
dimensione ambientale (37,6%): in particolare
emerge l'interesse per 'adozione di azioni per la
riduzione del consumo di materiali non riciclabili.
Al secondo posto si posiziona la dimensione socia-
le (32,4%) e infine la governance (29,8%).

Crescono le difficolta di reperimento di figure tec-
niche: il 25% delle aziende afferma di inserire neo-
laureati che necessitano di ulteriore formazione,
mentre il 22,6% ha difficolta a trovare neolaureati
per posizioni tecniche (18% lo scorso anno). Analo-
gamente, il 21,1% segnala la necessita di neodiplo-
mati in posizioni tecniche e il 17,2% inserisce neo-
diplomati che richiedono ulteriore formazione. In
fase di selezione, una volta accertate le competen-
ze del candidato, le soft skills pit apprezzate sono

I'innovazione (28%), la creativita e l'originalita
(18%), il problem solving (14%), la discrezione,
umilta e riservatezza (14%), la flessibilita (11%), 'au-
tonomia (5%), la leadership (4%), |'attitudine al de-
cision making (4%), e la fedelta (1,3%).

Nel 2024 |e aziende stanno investendo principal-
mente in produzione, commerciale e innovazione
tecnologica. La maggior parte degli inserimenti di
stagisti e neodiplomati/neolaureati & avvenuta
nella funzione Produzione (15,6%), seguita da
Commerciale, Progettazione e Amministrazione
(tutte al 14,3%). Questi dati indicano un forte fo-
cus sulla capacita produttiva, espansione del mer-
cato e innovazione dei prodotti. | rapporti con le
universita attraverso Placement/pubblicazione of-
ferte lavoro&stage sul portale/Career day riman-
gono il canale piu utilizzato nella ricerca di stagi-
sti e neolaureati (27,9%), seguito dai rapporti con
Its e scuole superiori (16,2%) e da social come Lin-
kedIn (15,6%). In diminuzione, rispetto al 2023, le
aziende che hanno fatto affidamento su Agenzie
per il lavoro e societa di consulenza e selezione.
«Le imprese si trovano di fronte a un vero e pro-
prio cambio di paradigma, in cui le priorita dei gio-
vani stanno ridefinendo il mercato del lavoro -
commenta Marjna Verderajme (nella foto), presi-
dente di Gidp - Non & pil sufficiente offrire una
buona retribuzione: i talenti di oggi cercano cre-
scita professionale, formazione continua e un
coinvolgimento attivo nei progetti aziendali. E fon-
damentale che le aziende rispondano a queste
nuove esigenze con un impegno concreto nella
formazione e nella creazione di opportunita di svi-
luppon».
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Per attrarre e trattenere talenti le imprese devono allinearsi alle richieste dei candidati

Cambiano le priorita: oggi ¢’e piu interesse per il tipo di mansione e |e attivita da svolgere

di Andrea Ropa

SoNo i giovani a scegliere
le aziende in cui lavorare

ADDIO ai curriculum inviati a pioggia e alle inter-
minabili giornate nell’attesa, spesso vana, di esse-
re chiamati per un collogquio di assunzione. Qggi
sono i giovani a scegliere le aziende nella quali an-
dare a lavorare e non il contrario. Lo certifica l'in-
dagine 2024 di Gidp (I'associazione dei direttori
delle Risorse Umane), secondo cui per attrarre e
trattenere talenti le imprese devono allinearsi alle
aspettative e alle richieste dei candidati. Le priori-
ta stanno cambiando: se nel 2023 al primo posto
c’erano retribuzione e benefit, nel 2024 chi & alla
ricerca di un‘occupazione é pill interessato al tipo
di mansione e alle attivita da svolgere. Al terzo po-
sto rimangono tematiche come smart working,
work-life balance e orario flessibile/lavore per
obiettivi. Anche per le aziende, le mansioni e le at-
tivita da svolgere sono prioritarie, seguite dalla
formazione e dalla retribuzione. Riguardo alle poli-
tiche Esg, i giovani hanno dato pitl importanza alla
dimensione ambientale (37,6%): in particolare
emerge l'interesse per |'adozione di azioni per la
riduzione del consumo di materiali non riciclabili.
Al secondo posto si posiziona la dimensione socia-
le (32,4%) e infine la governance (29,8%).

Crescono le difficolta di reperimento di figure tec-
niche: il 25% delle aziende afferma di inserire neo-
laureati che necessitano di ulteriore formazione,
mentre il 22,6% ha difficolta a trovare neolaureati
per posizioni tecniche (18% lo scorso anno). Analo-
gamente, il 21,1% segnala la necessita di necdiplo-
matiin posizioni tecniche e il 17,2% inserisce neo-
diplomati che richiedono ulteriore formazione. In
fase di selezione, una volta accertate le competen-
ze del candidato, le soft skills pili apprezzate sono
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I'innovazione (28%), la creativitda e l'originalita
(18%), il problem solving (14%), la discrezione,
umilta e riservatezza (14%), la flessibilita (11%), I'au-
tonomia (5%), la leadership (4%), I'attitudine al de-
cision making (4%), e la fedelta (1,3%).

Nel 2024 |e aziende stanno investendo principal-
mente in produzione, commerciale e innovazione
tecnologica. La maggior parte degli inserimenti di
stagisti e neodiplomati/neclaureati & avvenuta
nella funzione Produzione (15,6%), seguita da
Commerciale, Progettazione e Amministrazione
(tutte al 14,3%). Questi dati indicano un forte fo-
cus sulla capacita produttiva, espansione del mer-
cato e innovazione dei prodotti. | rapporti con le
universita attraverso Placement/pubblicazione of-
ferte lavoro&stage sul portale/Career day riman-
gono il canale piu utilizzato nella ricerca di stagi-
sti e neolaureati (27,9%), seguito dai rapporti con
Its e scuole superiori (16,2%) e da social come Lin-
kedlIn (15,6%). In diminuzione, rispetto al 2023, le
aziende che hanno fatto affidamento su Agenzie
per il lavoro e societa di consulenza e selezione.,
«Le imprese si trovano di fronte a un vero e pro-
prio cambio di paradigma, in cui le priorita dei gio-
vani stanno ridefinendo il mercato del lavoro -
commenta Marjna Verderajme (nella foto), presi-
dente di Gidp - Non & piu sufficiente offrire una
buona retribuzione: i talenti di oggi cercano cre-
scita professionale, formazione continua e un
coinvolgimento attivo nei progetti aziendali. E fon-
damentale che le aziende rispondano a queste
nuove esigenze con un impegno concreto nella
formazione e nella creazione di opportunita di svi-
luppo».
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Per attrarre e trattenere talenti le imprese devono allinearsi alle richieste dei candidati

Cambiano le priorita: oggi ¢'é piu interesse per il tipo di mansione e le attivita da svolgere

di Andrea Ropa

Sono i giovani a scegliere
le aziende in cui lavorare

ADDIO ai curriculum inviati a pioggia e alle inter-
minabili giornate nell'attesa, spesso vana, di esse-
re chiamati per un colloquio di assunzione. Oggi
sono i giovani a scegliere le aziende nella quali an-
dare a lavorare e non il contrario. Lo certifica I'in-
dagine 2024 di Gidp (I'associazione dei direttori
delle Risorse Umane), secondo cui per attrarre e
trattenere talenti le imprese devono allinearsialle
aspettative e alle richieste dei candidati. Le priori-
ta stanno cambiando: se nel 2023 al primo posto
c’erano retribuzione e benefit, nel 2024 chi & alla
ricerca di un’occupazione é pill interessato al tipo
di mansione e alle attivita da svolgere. Al terzo po-
sto rimangono tematiche come smart working,
work-life balance e orario flessibile/lavoro per
obiettivi. Anche per le aziende, le mansioni e le at-
tivita da svolgere sono prioritarie, seguite dalla
formazione e dalla retribuzione. Riguardo alle poli-
tiche Esg, i giovani hanno dato pitl importanza alla
dimensione ambientale (37,6%): in particolare
emerge l'interesse per I'adozione di azioni per la
riduzione del consumo di materiali non riciclabili.
Al secondo posto si posiziona la dimensione socia-
le (32,4%) e infine la governance (29,8%).

Crescono le difficolta di reperimento di figure tec-
niche: il 25% delle aziende afferma di inserire neo-
laureati che necessitano di ulteriore formazione,
mentre il 22,6% ha difficolta a trovare neolaureati
per posizioni tecniche (18% lo scorso anno). Analo-
gamente, il 21,1% segnala la necessita di necdiplo-
mati in posizioni tecniche e il 17,2% inserisce neo-
diplomati che richiedono ulteriore formazione. In
fase di selezione, una volta accertate le competen-
ze del candidato, le soft skills pitiapprezzate sono
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I'innovazione (28%), la creativita e l'originalita
(18%), il problem solving (14%), la discrezione,
umilta eriservatezza (14%), la flessibilita (11%), I'au-
tonomia (5%), |a leadership (4%), I'attitudine al de-
cision making (4%), e la fedelta (1,3%).

Nel 2024 |e aziende stanno investendo principal-
mente in produzione, commerciale e innovazione
tecnologica. La maggior parte degli inserimenti di
stagisti e neodiplomati/neclaureati & avvenuta
nella funzione Produzicne (15,6%), seguita da
Commerciale, Progettazione e Amministrazione
(tutte al 14,3%). Questi dati indicano un forte fo-
cus sulla capacita produttiva, espansione del mer-
cato e innovazione dei prodotti. | rapporti con le
universita attraverso Placement/pubblicazione of -
ferte lavoro&stage sul portale/Career day riman-
gono il canale piu utilizzato nella ricerca di stagi-
sti e neolaureati (27,9%), seguito dai rapporti con
Its e scuole superiori (16,2%) e da social come Lin-
kedin (15,6%). In diminuzione, rispetto al 2023, le
aziende che hanno fatto affidamento su Agenzie
per il lavoro e societa di consulenza e selezione.
«Le imprese si trovano di fronte a un vero e pro-
prio cambio di paradigma, in cui le priorita dei gio-
vani stanno ridefinendo il mercato del lavoro ~
commenta Marjna Verderajme (nella foto), presi-
dente di Gidp - Non & piu sufficiente offrire una
buona retribuzione: i talenti di oggi cercano cre-
scita professionale, formazione continua e un
coinvolgimento attivo nei progetti aziendali. E fon-
damentale che le aziende rispondano a queste
nuove esigenze con un impegno concreto nella
formazione e nella creazione di opportunita di svi-
luppos».
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