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FILOSOFIA IN AZIENDA/1

Se sono i giovani
a dire al colloguio:
«Le faro sapere»

e fard sapere». Ha destato
sorpresa il cambio di para-
<< digma nei colloqui dilavo-
0, per cui ora sono i candi-
datia pronunciare quellafrase e non
leaziende. Il dato e emerso daun'in-
dagine pubblicata di recente da
Gidp, Gruppo Intersettoriale dei di-
rettoridel personale, cioe l'associa-
zione cheriunisceidirettori delleri-
sorse umane, raccontata con sorpre-
sa dai media italiani. Sorpresa, ma
anche, per alcuni, soddisfazione,
perché significa l'emergere di una
nuova e diversa consapevolezza del
ruolo del lavoro nella societa con-
temporanea italiana. Occorre spe-
cificare l'estensione geografica del
ragionamento, che forse potrebbe
essere ampliata all' Europa e all'Oc-
cidente ricco, manon certo a tutto
il mondo, dove il concetto di lavoro
ha troppe differentivalenze esisten-
ziali e pratiche.
In ognicaso, inItalia, i giovani alcol-
loquio di lavoro sono preoccupati
della mansione che viene loro pro-
posta, del compenso, della possibi-
lita dilavorare da casa, diavere ora-
ri flessibili e, non da ultimo, sono
preoccupati anche delle attivita so-
ciali dell'impresa e delle pratiche
adottate per il rispetto ambientale.
Altre indagini segnalano che anche
chi cambia lavoro e disposto arifiu-
tare le offerte se le aspettative non
sono soddisfatte pienamente. In-
somma, sono lontani i tempi del
“ringraziail cielo che hai unlavoro”.
Evidentemente il lavoro non rappre-
senta pili la sola via per realizzarsie
non siamo disposti a tutto pur di ot-
tenerne uno. Il denaro conta, ma
contano piii la qualita del proprio
tempo, fuori, e il senso di cio che si
fa al lavoro, dentro, per chilosifa, co-
me e perché.
E curioso come il primo aspetto, il
rapporto con il tempo libero (e gia
chiamarlo “libero” significa declas-
sarlo rispetto a quello occupato in
modo fruttifero con il lavoro), passi
sotto l'etichetta internazionale di
“work-life balance” e non “life-work
balance”: cioe prima il lavoro e poi
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il tempo per sé. Inoltre, lavoro con-
trapposto a vita, non male, come se
uno escludessel’altra. E unaformu-
la figlia di un lungo percorso culmi-
nato in un'epoca digrande sviluppo,
crescita, potenziamento, in una pa-
rola, di mercato allo stato puro, do-
minus invictus che ha preso la lea-
dership globale e ha portato mezzo
mondo a stare meglio, in termini
economici beninteso, costruendo
una narrazione di sé come leva del
progresso spirituale oltre che mate-
riale dell'intera umanita.

Maiventennidioggisi chiedono se
quel mercato basti, da solo, a garan-
tire il mondo che ogni giovane so-
gna, e che i pil1 anziani non sanno
piutsognare: un mondo giusto. Non
eunarivoluzione, quella che metto-
noinattomentre dicono «lefarosa-
pere», ma una evoluzione, sia del la-
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voro sia del tempo libero. Qual € il contrario
senso dell'uno e dell'altro? Come si  Per quan
possono trasformare inun’otticain-  dadisen:
dividuale e collettiva integrata, che te dai gic
possa portare benefici a tutto il pia-  quel “che
neta, non solo a pochi, e costruire  toincuis
una societa pill equa? o della fa
Altrettanto curioso € pensare aco- forse, nol
me nel mondo latino il tempo libe-  di smart
ro, per dedicarsi ai propri interessi, chesicor
fosse definito ofium, mentre il lavo-  ro siaunc
ro, inteso specificamente quellopo-  vitaelen
litico di servizio alla collettivita, fos- realment
se chiamato negofium, cioe il mo-  lupparsi
mento nec-otium, senza tempolibe-  fiorire an
ro, potremmo dire. Esattamente i1  bile conc

\del work-life balance. le di visione. La domanda é: a chi
to riguarda poi la doman- tocca la prima mossa?
so espressa implicitamen- B e RCRiAT

wani nell'indagine Gidp,
cifaccio qui?’; nel momen-
ivarca la sogliadell'ufficio
bbrica, la riflessione utile,
1 ¢ tanto sulla percentuale
working o sugli incentivi
1cedono, quanto se il lavo-
rdeiluoghiincuila nostra
ostre potenzialita possano
e liberarsi, applicarsi, svi-
e fiorire, magari facendo
che quelle altrui. E possi-
ordare sul fatto che la pie-

nezza della persona &, in una socie-
ta complessa e basata comunque sul
lavoro, un equilibrio coerente, com-
prensibile, accettabile e vantaggio-
so per I'individuo e perla collettivi-
ta, fra ofium e negotium? Non pen-
siamo solo ai giovani creativi e alla
retorica delle start up dove ognuno
puo realizzare i propri sogni, ma a
coloro, per esempio, che lavorano
per turni, o fanno attivita usuranti,
osono obbligati a un impiego odia-
to, che tuttavia el'unica fonte di so-
stentamento.

Ecco, pensando a tutti, puoillavo-
ro, con le regole di oggi, essere un
elemento di miglioramento indivi-
duale e collettivo non solo econo-
mico, ma di salute fisica e menta-
le, crescita individuale, spirituale,
culturale, sociale? E se s, in quale
percentuale dellanostravita? Ean-
cora: e possibile praticare una via
per cui cio che una persona co-
struisce di sé nel tempo libero di-
ventiimportante anche perl'azien-
da? Sono molte domande, forse
troppe per un articolo di giornale,
ma la piu difficile & 'ultima, che
sorge davanti a questo apparente
distacco dai valori del lavoro, che
credevamo radicati in questa par-
te di mondo e che invece diventa-
no il perno per un cambio radica-
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