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I giovani cercano sempre piu flessibilita

I giovani cercano flessibilita, inclusio-
ne e orizzonti chiari. Le imprese chie-
dono operativita, disponibilita e ade-
renza immediata ai ruoli. In mezzo, un
vuoto sempre pill evidente, che si chia-
ma disconnessione sistemica. A metter-
la in luce & la XXXV Indagine «Giovani
& Lavoro» condotta da Gidp - Gruppo
Italiano Direttori del Personale, 'asso-
ciazione cheriunisce oltre 4.500 HR ma-
nager che sono stati chiamati nel pri-
mo semestre 2025 arispondere all'inda-

ine realizzata con I'Osservatorio Pao-

o Citterio.

Flessibilita al primo posto. Per la pri-
ma volta, secondo l'indagine Gidp, ilde-
siderio di smart working e orario flessi-
bile supera in assoluto tutte le altre
priorita nei colloqui di selezione, scal-
zando dal primo posto retribuzione e
benefit, che ora si attestano al secondo
posto, seguiti da chiarezza sulle man-
sioni. Un ribaltamento significativo ri-
spetto all’anno precedente, quando la
flessibilita figurava solo al terzo posto.
Le aziende, dal canto loro, sembrano ri-
spondere a questa esigenza solo in par-
te: se & vero che la componente econo-
mica & oggi la piu presidiata (passata
dal3° al 1° posto trale priorita azienda-
1i), la flessibilita resta al quarto posto
tragli elementi realmente offerti, dopo
retribuzione, chiarezza sulle mansioni
e percorsi interni di crescita.

Tre generazioni in azienda. Il cuore
della ricerca 2025 & pero dedicato al te-
madella convivenzaintergeneraziona-
le, che coinvolge ormai la quasi totalita
delle aziende italiane: nel 90% dei casi,
sono presenti tre o piu generazioninel-
lo stesso ambiente di lavoro. Eppure,
solo il 23,7% ha attivato programmi
strutturati di mentorship tra senior e
Jjunior. La maggior parte delle imprese
riconosce il valore potenziale di questa

coesistenza - il 38,2% la percepisce co-
me un’opportunita concreta-ma pochi
la gestiscono con strumenti efficaci. In
alcuni casi(10,5%) viene anzi vissutaco-
me una sfida gestionale, difficile da ar-
monizzare. Le divergenze piu forti
emergono su stili comunicativi, aspet-
tative di carriera, uso degli strumenti
digitali e visione del work-life balance.
Nonostante cio, la quasi totalita delle
aziende (89,7%) convive quotidiana-
mente con generazioni diverse, senza
una regia che possa trasformare que-
stodato inunaleva culturale e competi-
tiva.

Soft skills in ascesa. Quando si parla
di talento, sono sempre pii le soft skills
adeterminare la scelta del candidato.

Tra gli junior, la piu apprezzata & il
problem solving (26,2%), in crescita ri-
spetto al 18% dello scorso anno, seguita
da creativita (18,5%) e flessibilita
(16,9%). Per i senior, la leadership € la
competenza piu richiesta (32%), segui-
tadaautonomia (22%). Solo 'L ,5% delle
aziende valuta prioritarie le competen-
ze tecniche specifiche. Il talento, oggi,
non & piu solo “saper fare”, ma saper
agirein contesti complessi.

Mismatch formativo: formazione e
impresa ancora scollegate. La discon-
nessione & evidente anche nella prepa-
razione dei profili in ingresso. Il 26,2%
delle aziende segnala la necessita difor-
mare internamente i neolaureati dopo
Fassunzione, mentre il 23% fatica a tro-
vare neodiplomati tecnici gia pronti.
Solo il 15% afferma di non avere proble-
minel reperimento di profili junior.

Le imprese chiedono competenze
pronte all’'uso, ma il sistema formativo
non risponde abbastanza rapidamen-
te, eil costo dell’allineamento ricade og-
gl quasiinteramente sulle aziende.
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