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Trasparenza
salariale, prime
richieste alle aziende

A quasidue mesi dall’entratain
vigore del decreto legislativo
96,2026 sulla trasparenza sala-
riale, leaziende stanno comin-
ciando a ricevere dai lavoratori le
primerichieste diconoscerei
salari medi. Lo rivela una inda-
gine del Sole 24 Ore edi Gidp.
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La soglia critica Reportistica Divario nel privato
Nelle differenzeretributive Dal 7 giugno Initalia
Eildivario retributivo frai generi Le aziende con 150 addettio pill Eladifferenzafralapagalorda
oltreil quale puo scattarela devonocomunicarei datisui divari oraria di uomini e donne nel

valutazione coni sindacati salarialial ministero del Lavoro privatoin italia (fonte: Eurostat)

Trasparenza salariale, in arrivo
le prime richieste dai dipendenti

A due mesi dal decreto, Dall'entrata in vigore del Dlgs 96,/2026,11 7 giugno, secondo una survey flash
condotta da Gidp, I'8% dei direttori delle risorse umane ha ricevuto domande sui salari medi

Valentina Melis

Primerichieste ditrasparenzasuisalari
inarrivo dailavoratori. Aquasidue mesi
dalfentratainvigoredeldecretolegisla-
tivog6,/2026, cheharecepitoinltaliala
direttivaUe2023/970, voltaarafforzare
la parita di retribuzione fra uomini e
donne per lo stesso lavoro, le aziende
hanno gi cominciato ariceverele pri-
me richieste di informazioni sui livelli
retributivi medi, suddivisi per sesso,
dellecategoriedilavoratorichesvolgo-
nolostesso lavoro o unlavoro «di pari
valores,comeprevistodallarticolo7del
decreto(la rispostascrittadevearrivare
al lavoratore entro due mesi dalla ri-
chiesta). Equanto risultadaunaprima
indagine delSole 24, Oredel Lunedi fra
gli studi legali e i responsabili delle ri-
sorse umanedialcuneaziende.

Il diritto diinformazione

«Per quanto riguarda le imprese che
seguiamo - spiega Davide Boffi, part-
ner nell’'ufficio di Milano dello studio
legale internazionale Dentons e re-
sponsabile della practice di Employ-
ment andLabor inEuropae Italia -so-
noarrivatediverserichieste dalavora-
torideisettori farmaceuticoeautomo-
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bilistico. Le aziende si stanno
preparando arispondere, maattendo-
noanchele indicazionichedovrebbe-
ro arrivare dal ministero del Lavoro,
sentito il Garante per Ia protezione dei
dati personali, entro i primi giorni di
settembre con i decreti attuativi sul-
I'esercizio del diritto diinformazione
nelleimpresesotto sodipendenti. Po-
trebberoderivameelementiutili - ag-
giungeBoffi-ancheinviaanalogica».

‘ Gli addetti hanno
il diritto di chiedere
i valori retributivi medi
ripartiti per sesso
della propria categoria

‘ L'azienda ha due mesi
per rispondere

Attesi i provvedimenti

attuativi sugli obblighi

per le piccole imprese

Confermachealcune aziende clienti
sonogiastatesollecitatedailavoratori
OmellaPatané, sociadellostudiolega-
le Toffoletto De Luica Tamajo,studiole-
galespecializzato indirittodellavoroe
consulenzaHr. «Sonoarrivaterichieste
di conoscere i livelli retributivimedi -

spiegalavvocata Patané - e in uncaso
egiuntaunarichiesta diavere datire-
tributivimedie mediani deidipendenti
anchedapartediunaRsu, ancheseallo
statononceunobbligodi condividere
questidati conirappresentantideila-
voratori,iquali possono solosupporta-
re idipendentinellarichiestadiinfor-
mazioni. Peraltro - aggiunge - le azien-
de dovrebbero informare i lavoratori
sulnuovodirittodiinformazione e sul-
lemodalita peresercitarlos.

Dauna indagine flashcondotta per
I1Sole 24 Ore del Lunedi dall’associa-
zioneGidp, Gruppo intersettoriale di-
rettoridelpersonale, frairesponsabili
dellerisorseumane aderenti, éemerso
che al 15 luglio 8<% avevaricevuto dai
lavoratori unarichiestadiinformazio-
ni suilivelli salariali medi relativi alla
propria specifica mansione o ruolo. I
manager dellerisorseumaneche han-
norisposto appartengonoadaziende
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localizzate peril65% nel Nordeil 42%
hain Italia oltre mille dipendenti.
Quantoallerisposte scritte dafor-
nireai lavoratori, il 0% dei direttori
Hr coinvoltiha dichiarato chela pro-
pria azienda sta strutturando una
procedura standardizzataad hocin-
siemeal teamlegal-payroll. [125%ha
risposto cheeragia previsto un siste-

madi«total reward», condati pronti,
e che quindi I'azienda rispondera
tempestivamente, eil 25%, invece, va-
lutera e gestira le richieste caso per
caso, senzaun processo standard.

Le tutele
Ma che cosapuo fareil lavoratore con
i dati sulle retribuzioni medie della
sua categoria? In primabattuta, puo
rilevare se cisonodifferenzerilevanti
fralasuaretribuzione e quella degli
altrilavoratoriche svolgono mansio-
niuguali ocomparabili alle proprie.
Se ritiene poi checi siano differenze
non giustificate damotivi oggettivi, o
che cisiauntrattamentodiscrimina-
torio,pudattivarelatutelaprevistadal
Codice delle pari opportunita tra uo-
moe donna(Dlgs 198/2006). Inparti-
colare, selalavoratrice oillavoratore
nonintende ricorrere alle procedure
diconciliazione previstedai contratti
collettivi, pud promuovereil tentativo
dicondiliazionein base all’articolo 410
del Codice di procedura civile, anche
tramite la consiglieraoil consiglieredi
parita della citta metropolitana o re-
gionale competente per territorio.
«Finora -spiegal'avvocato giusla-
vorista Vittorio De Luca, managing
pariner dellostudio legale De Luca &
Partners - le tutele previste dal Dlgs
198 /2006 sonostateinvocate inmisu-
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IL RECRUITMENT

Annunci ancora
incompleti

| candidati che partecipano a una
selezione per un posto dilavoro
hanneildiritto di conoscere la
retribuzione iniziale ola fascia
salariale nella gquale rientrala
posizione:secondo il Digs:
98,/2026, il dato deve essere
fornito gianegli annunci relativi
alle opportunita dilavoro. Se-
condo la survey flash sulla
trasparenza salariale condotta
per Il Sole 24 Ore del Lunedi
dall'associazione Gidp (Gruppo
intersettoriale direttoridel
personale), il 52,6% deimanager
Hr dichiara diaver gia aggiomato
tutti gliannunci dilavoro inse-
rendoil range dellaRal aillivello
contrattuale previsto,mentreil
21% dichiara chel'azienda non
inserisce la Ral negli annunci,ma
forniscel'informazione durante il
primo contatto con il candidato.
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ralimitata nelle cause dilavoro. L'en-
trata invigoredella disciplinasullatra-
sparenzaretributivaé tuttaviadestina-
taaincidere profondamente suquesto
scenario.Lamaggioredisponibilitadi
informazioni sui trattamenti econo-
mici- continua - potrebbe infattiage-
volareemersione dipotenziali dispa-
rita retributive erendere piti frequenti
levertenzedilavoro oaddiritturailri-
corso al procedimento d’'urgenza in
materia di discriminazione previsto
dal Codice delle pari opportunitay.
Anche gliobblighi diinformazione
ecomunicazionesuidivari retributivi
di genere previsti perle aziendesopra
100 dipendenti dall'articolog delDlgs
96/2026, porteranno le imprese a
esaminare le proprie politiche retri-
butive. Seildivariosuperail5%e non
viene corretto, scatta la valutazione
congiunta delle retribuzioni con i
rappresentanti deilavoratori.
«Atendere -spiegaancoral'avvoca-
toDavideBoffi- l'obiettivoeportarele
aziendea sanareil gapsalarialefrala-
voratrici e lavoratori, che in Italia, se-
condoidati Inps,in alcunisettori, co-
mead esempioattivithmanifatturiere,
commercioeservizi finanziari, inrela-
zionealleretribuzioniannue, raggiun-
gepicchidioltre il 20%, un livellodop-
piorispettoalla media generale Ue».
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