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Lenuove tendenze dellepolitiche HIR nella XXXV Indagine «Giovani e occup azione» di Gidp

Il titolo di studio non basta piu

Le aziende preferiscono formare su misura i neoassunti

DI GIOVANNI GALLI

ormazione fai da te per

trovare iprofili giusti da

inserirein azienda. I1ti-

tolo di studio assume
sempre meno importanza per i
responsabili delle risorse uma-
ne,che preferisconoinvestire di-
rettamente nella formazione
deineoassunti. Allabase dique-
sta valutazione ci sono il persi-
stente divario tra programmi
formativie teecnclogie utilizzate
nelle aziende, la limitata espe-
rienza pratica maturata duran-
te il percorso di studi e la neces-
sita di apprendere sul campo
metodi e processi organizzativi.
Secondo la XXXVI Indagine
«Glovani e occupazioner realiz-
zata da Gidp, Gruppo italiano
direttori del personale, 1l tradi-
zionale modello del candidato
immediatamente operativo sta
progressivamente  lasciando
spazio a un nuovo paradigma:
le imprese assumono sempre
piiil potenmale e meno le com-
petenze gia consolidate, mentre
1 giovam attribuiscono erescen-
te valore alle opportunita di cre-

scitae apprendimento.

La ricerca evidenzia che il
72% delle aziende continuaain-
contrare difficolta nel reperire i
profili ricercati, in particolare
nelle aree STEM e tecmco-spe-
cialistiche. Tuttavia, la rispo-
sta organizzativa sta cambian-
do: nel 60% de1 casi le imprese
preferisconoridefinire i requisi-
t1 iniziah delle posizioni aperte
e formare da sé i candidati sele-
zionati. Un approceio che trova

conferma in un altro dato signi-
ficativo dellindagine: servono
mediamente 10 mesi affinché
un giovane neoassunto raggiun-
ga la piena autonomia operati-
va all'interno dell'organizzazio-
ne. «I1 dato piﬁ interessante
emerso quest'anno & che le
aziende stanno progressiva-
mente spostando 'attenzione
dalla ricerca del candidato per-
fetto alla costruzione delle com-
petenze», commenta Marina

Verderajme, Presidente di
GIDP. «Le organizzazioni sono
sempre piit consapevoliche il ta-
lento non =i acquista semplice-
mente sul mercato, ma va svi-
luppato e accompagnato attra-
verso percorsi strutturatidi cre-
scitae apprendimento».

La crescita professionale
supera la retribuzione. Se
nel 2025, dopolo smart working
e 1l work-life balance, la retribu-
zlone rappresentava il secondo
fattore pitt importante nella va-
lutazione di un'offerta di lavo-
ro, nel 2026 le priorita degli un-
der 30 mostrano un'eveluzione
significativa. Oggl, subito dopo
la flessibilita organizzativa, i
glovani attribuiscono maggiore
valore alla formazione, a1 per-
corsi di crescita professmna}i
alle opportunita di assumere re-
sponsabilita. Laretribuzione r1-
mane un elemento fondamenta-
le, ma non costituisee pit l'uni-
co criterio determinante nella
scelta del datore di lavoro. Un
cambiamento che riflette una
crescente attenzione alla quali-
ta dell'esperienza lavorativa e
alle prospettive di sviluppo pro-

fessionale nel medio-lungo pe-
riodo.

Gli aspetti retributivi. La
ricercafotografa anche una cre-
scente tensione sul fronte retri-
butive. La Ral media di ingres-
so 81 attesta a 28.500 euro an-
nui, con un incremento atteso
del 29% entro tre anni dall'as-
sunzione. Nonostante cio, il
65% dei Direttori HR dichiara
che sarebbe disposto a ricono-
scere retribuzioni iniziali pin
elevate per attrarre e trattene-
re1migliori talenti, ma si scon-
tra con vincoli di budget che li-
mitanoi margini dimanovra.

Torna centralel'apprendi-
stato. Traisegnali piu rilevan-
t1 emersi dall'Osservatorio vi &
inoltrela crescita dell'apprendi-
stato come formula privilegiata
di ingresso nel mondo del lavo-
ro. Rispettoalla precedente rile-
vazione aumenta significativa-
mente il ricorse a percorsi che
combinano inserimento e forma-
zione (dal 28% all’attuale 42%),
mentre perde pesoil contrattoa
tempo determnato (dal 35% al
23%).
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